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13 日晚，随着北京冬残奥会主火炬缓缓熄灭，过去的
一个多月里，在国家体育场“鸟巢”，“双奥之城”北京通过
冬奥会和冬残奥会总共四场开闭幕式，向世界展现了中
国式浪漫，传递了“人类命运共同体”的理念，阐释了中国
人对“世界大同、天下一家”的向往。

如何通过这一全球舞台更好地讲述中国故事？如何更
好地描绘新时代中国对弘扬奥林匹克精神的不懈追求？如
何在疫情防控大背景下在“鸟巢”27 万平方米的复杂空间
内，统筹协调冬奥闭环内外的三四万人？在接受新华社记
者专访时，北京冬奥组委开闭幕式工作部部长、国家体育场
运行团队主任常宇一一进行了解答。

“用世界易于读懂的语言，讲述中国故事”

在冬奥会开幕式前，常宇与张艺谋总导演团队、开闭
幕式工作部和国家体育场运行团队经常连轴转，晚上排练
到深夜，白天继续开会讨论。那时候，常宇的嗓音都已经
变得沙哑。如今，随着四场仪式圆满落幕，他也终于有机
会与记者回顾过去三年时间，他和团队一起为开闭幕式所
做的努力。

2019年，北京冬奥组委正式成立了开闭幕式工作团队
和导演团队。常宇说，在四场开闭幕式的创想之初，北京
冬奥组委和张艺谋总导演团队就将“人类命运共同体”“世
界大同、天下一家”等理念作为四场仪式的核心概念。

“我们也确立了国际化的理念，一定要用世界易于读
懂的语言，讲述中国的故事。”他说，“在每次演出后，我们
注意看了国际电视机构的转播和国内外媒体的很多报道，
都很明确、清晰、正面地讲述了北京冬奥会和冬残奥会开
闭幕式的理念，也介绍了很多我们创作的背后故事，展现
了新时代中国的国际形象，也被世界各国观众所接受。”

“我们成功讲述了一朵雪花的故事”

在四场仪式中，从“雪花”主火炬点燃和熄灭，到表演

环节的“雪花”呈现，再到引导牌和演员服装，完整讲述了
一朵“雪花”的故事，成功传递了人类共同的情感，完美诠
释了“一起向未来”的口号。

“由世界各个国家和地区代表团的‘小雪花’引导牌，
共同组成一个‘大雪花’主火炬，是冬奥会开幕式核心的理
念。”常宇说，这个理念也一直贯穿到四场仪式里。从代表
各个国家和地区的“小雪花”汇聚构建成代表世界的“大雪
花”的过程，正说明中国对人类世界“各美其美、美美与共”
的和谐共融之道的理解。“所以我们说，冬奥会讲述一朵

‘雪花’的故事，是成功的。”

“从讲文化差异点到讲文化共同点”

国际奥委会此前表示，北京冬奥会开幕式的收视率超
越了往届所有冬奥会开幕式的收视率。

如何更好地引发全世界的共鸣，常宇总结了近些年的
一些思考和收获。“今天的中国已经走入世界舞台的中央，
世界希望了解中国正在发生什么，希望知道中国的理念和
故事，这使我们讲述新时代中国的世界观成为可能。我们
要靠讲文化的差异点到讲文化的共同点的方式，展现中国
与世界的共同理念，向世界传播中国认为的共同价值。”

“自信是成熟的表现”

四场仪式中，片片“雪花”尽显“空灵、唯美、浪漫”，“行
进式广场舞”让老百姓展现风采，大山里的孩子用希腊语
唱响奥林匹克会歌，“微火”火炬、盲童合唱……简约而充
盈的美感，将真挚和温暖传向了世界。

常宇认为，这四场仪式在讲述方式上更加自信也更国
际化。“自信是成熟的表现，我们不再着力于挖掘和展现中
国璀璨的文明和对世界的贡献，因为那已经是不争的事实
了。我们放松心态，更加举重若轻，用外国朋友容易懂的方
式，艺术地展现我们对世界的理解。”

与此同时，在呈现手段上也更加轻松自然。“我们没有
用排山倒海、竭尽全力的方式，而是选用了大量情感的、质
朴的、艺术的手法，比如《致敬人民》《未来的冠军》和《和平
鸽》环节里广大青少年和孩子们自由自在地、天真烂漫地
参与，使我们的理念更能触及每个人的心灵。”

“开闭幕式希望让更多普通人参与”

在参演人员方面，开闭幕式工作部和主创团队也进行
大胆改变，整个冬奥会开幕式都没有使用专业演员，除了
各行各业的老百姓以外，不同年龄段的学生群体，成了主
力。这在中国组织的大型文艺活动中也是很少见的。

常宇表示，中国希望冬奥会是一个由全体人民共享和
参与的活动，不但让更多的人参与冰雪运动，也希望开闭
幕式演出中有更多普通人参与。

“几千名学生冒着严寒在‘鸟巢’排练，对于他们来说，
这是难得的重要人生经历。能有机会在冬奥会这样的国
际舞台上锻炼，展示中国新一代的风采，大家都很珍惜。”

常宇说。
从去年 10月起，四场仪式在“鸟巢”开始了紧张排练阶

段。学生担任表演者，最关键的是平衡好学习和排练。常
宇介绍说，为了不影响大家的学业，他们制定了非常详细
具体的排练计划表，哪个周末、哪几个小时、哪几个学校的
同学，排练哪个节目，都具体到每个人、每个老师、每个编
导人员。

“从去年 10 月起，我们主要利用大家的周末和假期组
织排练。如果你来‘鸟巢’看我们的排练，你会看到我们的
演员休息区里有很多课桌，让同学们在排练间隙能写作
业、能复习功课，以前的排练场地都是不会有的。”他说。

“学生们的表现还是非常好的，很真挚、很有感染力，
现场呈现的效果很好。特别是在这个过程中表现出来的
不怕严寒、不怕艰苦，为了能给世界呈现一个温情、美好的
开幕式，付出的辛苦和努力的精神，很让我们感动。”

“我们团队每个人都很好地完成了
各自的工作”

一个好的创意，从出现到实现，有很长一段路。常宇
所带领的工作团队，与张艺谋总导演团队携手努力，为世
界奉献了精彩的演出。提及自己团队的工作，他介绍说：

“我们更像是一个制作管理人。我们首先是与创作团队共
同讨论，研究确定开闭幕式总的创作方向。”

冬奥会和冬残奥会开闭幕式跟国内的演出有很大区
别，它是一个以仪式为主的重大活动，国际奥委会、国际残
奥委会对整个流程有非常详尽的规范。常宇表示，我们要
把这些流程完全融入创意设计中去，就需要与国际奥委会
等外方单位积极交流，努力在导演创意的自由空间和外方
的各种规范要求中寻求最佳的平衡点。

2020年年底，尽管当时欧洲疫情严重，常宇还是和团队
成员一起前往位于瑞士洛桑的国际奥委会，汇报了“微火”
点燃主火炬的创意方案。这一方案虽然在百年奥运历史上
从未出现，但通过沟通和介绍，最终国际奥委会表示同意。

“除此之外，一台演出从一个艺术的想法，到具体的演
出装置、舞台技术、道具服装的制作，地面视频影像的制
作，音乐、灯光等等，最终联合呈现出完美的演出效果，是
一个复杂的系统工程。在这里面有各方大量的工作团队
艰苦细致的工作，我们也花了大量的精力和时间进行统筹
协调。”常宇说。

“还有很多复杂的管理问题，比如如何在疫情的情况
下在‘鸟巢’内合理地划分闭环区域，使得分别来自闭环内
外的三四万人，能同时在一个 27万平方米的复杂空间里各
自完成自己的演出、仪式、贵宾接待、观演、服务等工作，还
不能发生疫情传播的问题。比如所有人群的交通入场如
何更加顺畅，场馆设施、电力等各项保障工作如何确保万
无一失等等，都需要工作团队的每一个部门耐心细致地落
到实处。”

“总之，我们整个开闭幕式工作团队 5000 名工作人
员，很好地完成了各自的工作。”常宇说。

新华社记者 姬 烨 高 萌 （新华社北京 3月 15日电）

在 13日北京冬残奥会闭幕当天，奥林匹克官方
旗舰店再次发售 100万只“冰墩墩”，很快便售罄。

从冬奥会到冬残奥会，爆火的“冰墩墩”热度
不减，背后是中国制造的底蕴和实力。

“一墩难求”的春节期间，网络直播“顶流‘冰
墩墩’诞生记”，网友在线“云监工”生产线。从这
条生产线里，我们能窥一斑而知全豹，看到如今中
国制造的模样，看到中国制造业由粗到细、由单一
到齐全的变化。

事实上，“冰墩墩”从生产到出厂，再到消费者
手中，经历的过程十分复杂。“冰墩墩”是一只穿着

“冰衣”的大熊猫，真正的“穿衣显瘦，脱衣有肉”。
它的内里软软的，外面是硅胶外壳，生产分工极细。

中国工业拥有 41 个大类、207 个中类、666 个
小类，是世界上工业体系最为健全的国家。“冰墩
墩”的生产也由此根据各区域的特点，进行跨区域
合作生产。

“冰墩墩”的毛绒玩具特许生产商来自江苏和
福建等地。“冰墩墩”的制作工艺很复杂，需要开
版、绣花、印花、裁剪、缝纫、装订、包装等多个工
序，有时中途还要进行调整。

“冰墩墩”为啥产量少？难在“冰壳”。其“冰
壳”的透明度要求极高，而且脱模的过程不能有一
点损伤，还要把奥运五环和彩色光环融入其中，这
在工艺上有非常大的技术挑战。

“冰壳”由广东东莞一家公司负责生产。值得
庆幸的是，因为“冰墩墩”太受追捧，“冰壳”的产能
将提升 30多倍，而这恰恰得益于中国体量巨大、高
效且富有弹性的制造业体系。

庞大的规模化生产是中国制造的核心竞争力
之一。在春节假期、新冠疫情并未结束的背景下，
百万“冰墩墩”的上线，从一个小切口展示了中国
雄厚的制造能力。

“冰墩墩”大热的同时，国际形势风云激荡，新
冠疫情阴霾不散。对于经受着各种全球性挑战的
世界经济而言，中国制造不可或缺。

活力满满的“冰墩墩”引发抢购，北京冬奥会和冬残奥会
的成功举办为世界经济注入活力，中国制造正在激活全球产
业链和供应链，中国正在为世界做出更大贡献。

新华社记者 刘 博 杨 帆 郑 直
（新华社河北崇礼 3月 15日电）

如 何 办 好 冬 奥 开 闭 幕 式
——专访北京冬奥组委开闭幕式工作部部长常宇
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这是制作完成的“冰墩墩”（1 月 19 日摄）。
新华社记者 魏培全 摄

这是闭幕式上的北京冬残奥会吉祥物“雪容融”。
新华社记者 吴 壮 摄


