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迭 代迭 代 与与 变 新变 新
——太原零售业的“达尔文时刻”

本报特别报道组 边素庭 武永清 梁 丹 李 静

开栏语

本报今日起推出特别报道。

特别报道，追求“真”，直面转型发展之

艰难复杂、之义无反顾。

特别报道，追求“新”，致力于挖掘变革

中的新事物、新趋势、新力量。

特别报道，追求“美”，在呈现复杂之真、

变革之新的同时，努力追寻叙述之美。

特别报道，一并来看。

从这里，希望您能感受到真，感受到新，

感受到美。

在 这里，期待 让 您 读 懂 转

型，读懂城市，读懂时代。
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武装队长“顶塌天”
（见第 3版）
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王韵菲王韵菲 摄摄

夕阳之下，晚霞如织锦般绚烂铺开，宁静地漫过太原
建设路的山姆士超市。望着紧闭的卷闸门，以及货架叉
车拖离时在地面上留下的黑色胶痕，攥着购物袋的退休
教师李桂兰万般不舍，和老伴念叨着，“在这儿买了 10 多
年东西，它就像老朋友一般陪着我，舍不得啊！”

不远处的并州路上，经过“胖改”后的永辉超市中正
天街店，却是另一番景象——顾客熙攘、人声鼎沸，正迎
来一天中最红火的时段。

这一幕，仅是太原商超江湖剧烈震荡的冰山一角。
如今的太原商超江湖，既有闭店潮，也有火出圈；既有调
改自救，也有业态颠覆性创新。

这一刻，太原零售业进入了优胜劣汰、适者生存的
“达尔文时刻”。

老牌商超风光不再

在太原商业零售版图上，超市业态一直是绕不开的
话题。 2024 年前，商超格局本土品牌主导，伴随全国性
连锁品牌分布，呈现多元化竞争态势。而到了今年，超市
零售业则上演了“江湖大洗牌”。

作为“老前辈”，美特好和山姆士曾风光无限，但眼下
并非孤例的闭店，却震动了全市零售市场。1999 年创立
的山姆士超市，以大店模式和亲民定价策略深耕 20 余
年，垄断众多区域客群，今年 6 月，兴华、建南等多家核心
门店集中关闭，折射出传统商超的困境。

山姆士兴华街店闭店前 3 天，货架上的“买一送一”
标签在日光灯下格外刺眼，老顾客推着塞满各类特价商
品的购物车，向“老朋友”告别。“我们输给了时间。”闭店

当晚，一位山姆士前员工在朋友圈写道。按照公告，山姆
士已经与亿家亲合作，闭店后将升级调整。

便利店社区化“渗透”，电商解决“低价出售”，亿家亲
锁定“品质精选”，胖东来出圈“信任情感”，左右夹击之
下，老牌商超的传统商业模式短板尽现，被市场抛弃只是
时间问题。府东街北京华联超市，绿底白字的标识牌覆
着薄灰，诉说着无奈的前情往事。门前区域脱落的墙皮，
斑驳中藏着岁月的喃喃自语与曾经的繁华喧嚣。

20 多年前，这家营业面积 9000 平方米的大型商超，
曾是太原北部商业地标。今年以来，两层大卖场萎缩至
一层，关闭家电销售区，人工收银机减少。6 月份迁移转
至地下室，7月 20日，地下室也封闭上了锁。

曾经门庭若市的沃尔玛、家乐福，如今纷纷收缩战
线，荣光不再。岁月流逝中，传统商超“疲态”不断，举步
维艰，黯然落幕。随着超市卷闸门一同落下的，是一个传
统零售时代的光影。

调改之下涅槃重生

在这波震荡潮中，永辉超市另辟蹊径，通过胖东来模
式调改，完成了一场自救重生。

4月 18日，永辉超市中正天街店调改开业当天，商场
地下停车场车位全满，顾客排到了并州路。这种逆转源
于永辉对胖东来模式的深度复刻：门店取消了强制动线，
拓宽了过道。货架布局方面，中岛货架高度由原本的 2

米至 2.4 米降低到 1.6 米，层数减少至 5 到 6 层，视野更加
开阔，品质感显著提升。

“此次调改升级不是简单的业态调整，是与城市发展
同频的战略选择。”永辉超市行政经理秦震介绍，调改后，
超市商品实现“大换血”，汰换率超 60%，下架 9631 个单
品，新增 6927 种商品，烘焙、熟食等鲜食比例从 5%跃升
至 25%，调整后的商品结构接近胖东来商品结构的 90%，
进口商品占比达 24%，为消费者带来全新购物体验。

步入超市，人性化细节满满。食品百货货架处增设
的放大镜，方便老年客群查看商品信息；散装食品区域，
清晰标注着“每斤约几个”字样 ；海 鲜 柜 台 提 供 周 到 的
清洗服务，还能为顾客购买的海鲜打氧，确保海鲜的鲜
活；肉禽柜台免费提供切丝、剔骨、绞肉等服务；设置了
剖鱼间、易碎品打包处、海鲜打包加冰处；在毛巾、袜子
等区域还精心设置了隔离袋；推出免费寄存行李服务，
方便外地游客轻松游览周边的双塔寺、晋商博物院等文
旅节点……

销售额同比增长超 200%，客流提升超 80%，骄人成
绩推动调改加速。6月 26日，太原第二家自主调改店、永

辉龙湖万达广场店“胖改”亮相，现场人山人海，早早前来
等候的市民排起了百米长队。“胖改”人气爆棚，好评如潮。

目前，永辉超市在太原开设的 6家店，调改 2家、关闭
3 家，余下的多彩城店已提上调改日程。秦震表示：“将
扩容便民服务区和休息区，优化商品结构，做太原最有幸
福感的品质超市。”

新锐势力强势崛起

火爆的不只调改店，更有新锐力量。
近段时间，一家名为亿家亲的超市强势崛起，仅半

年多时间已风生水起，开设了多家门店，人气颇高。去
现场凑过热闹的市民王晓军笑着说：“水泄不通，排队的
人群望不到尽头，火爆程度堪称‘超市春运’。”

去年 10 月 25 日，在东中环路与龙堡路交叉口西北
角的亲海国际负一层，亿家亲首次亮相。面积达 1 万平
方米，经营商品涵盖蔬菜、水果、肉蛋奶制品及家居百
货、家电等 1.8 万余种，满足顾客一站式购物需求。作为
在太原的首店，吸引众多市民前来消费体验。开业当日
人流量 10万余人次、销售额 500万元。

半年多后，亿家亲推出第二家店。 6 月 14 日，亿家
亲森海湾店开业当天，尽管乌云密布、暴雨如注，也未能
阻挡消费者的热情。购物广场外的“一元西瓜”广告牌
下，撑着伞的市民排起百米长队；店内的“榴莲抢购”专
区，工作人员用扩音器维持秩序：“每人限购一个，先到
先得！”场景化营销助力超市赚足了人气。

扩张步伐“加速度”，接连两次均不到一个月便再次
扩容。7 月 13 日，亿家亲兴华街店开业，依旧人头攒动、
热闹非凡，排队长龙超 300 米。连日来，多种产品陆续
推出优惠，人气爆棚。超市外墙仿佛燃烧着赤色的浪
涛，102幅朱红贺幔自楼顶倾泻而下，金线刺绣的恭贺语
在晨风中轻漾，流转着细碎的金芒。8 月 8 日，亿家亲学
府街店开业，火爆依旧。

“目前基本稳定于单日客流上万人，年内将增至 8家
店。”亿家亲购物广场董事长郭瑞平表示。

（下转第 2版）
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本报讯 8 月 13 日，国调（太原）产业投资基金签约仪式
在并举行。中国诚通党委书记、董事长奚正平出席，市委副书记、
市长范兆森致辞，中国诚通总经理郭祥玉、副总经理童来明，
市领导蔡江泽、裴耀军、薛维柱参加，双方共同见证签约。

金融是实体经济的血脉，产业基金是推动高质量发展的
金杠杆。近年来，我市深入学习贯彻习近平总书记关于金融
工作的重要论述，坚持把发展产业基金摆在突出位置，推动构
建起“基金矩阵”，引进培育了沪硅、惠科、喆航等优质项目，呈
现出“创投聚、资本活、发展好”的良好态势。此次签约的国调
（太原）产业投资基金，是我市推动产业升级与金融创新融合的
关键一步，标志着政府投资基金走向市场化运作新阶段，将有
力推动更多财政性资金从“大投入”转变为“大撬动”，为筑牢
太原新质生产力的“四梁八柱”、推动高质量发展注入新动能。

签约仪式前，范兆森与奚正平一行举行工作会谈。范兆森
代表市委、市政府对奚正平一行莅并签约表示欢迎。他说，当
前，全市上下深入贯彻习近平总书记考察山西重要讲话重要
指示精神，锚定高质量发展主攻方向，加快构建现代化产业体
系，在先进制造业、新一代信息技术和半导体、新材料、生物医
药等重点产业板块精准发力。希望双方以此次签约为契机，
依托中国诚通在资本运作、基金管理、产业培育等领域的“国
家队”优势，一道在坚定有序推进转型发展中 蹚 新路、作示
范。太原市将全方位做好要素保障，以最一流的营商环境、最
一流的创投生态，服务基金投资太原、扎根太原、赢在太原。
奚正平表示，太原产业基础雄厚、发展前景广阔，对企业在并
布局充满信心。中国诚通将充分发挥自身优势，不断拓展合
作空间，积极助力传统产业升级、新兴产业培育，加快形成央
地优势互补、互利共赢合作新格局，为太原高质量发展作出更
大贡献。

诚通基金管理团队、各出资人代表、市直有关部门和各县
（市、区）、开发区主要负责同志参加签约仪式。

（丁 洁、王春宇）

国调（太原）产业投资基金
签约仪式举行
奚正平范兆森出席

新华社北京 8月 13 日电（记者 黄韬铭） 新修订的《煤
矿安全规程》将于 2026年 2月 1日起施行。新版《煤矿安全
规程》共 777条，与上版相比新增 56条，实质性修改 353条。

这是记者 13 日从国家矿山安全监察局举行的新闻发
布会上获悉的。

国家矿山安全监察局政策法规和科技装备司副司长黄
体伟介绍，随着煤矿安全监控技术的成熟完善和巡检机器
人的不断发展，新版《煤矿安全规程》大幅减少了井下瓦检
员数量和检查频次的要求。

重大灾害防治始终是防范煤矿事故的重点和难点。国
家矿山安全监察局安全基础司司长辛广龙介绍，新版《煤矿

安全规程》将瓦斯等级、冲击地压和煤层自燃倾向性、煤尘
爆炸性、露天煤矿滑坡危险性等煤矿灾害等级鉴定纳入了
安全检测、检验范围，同时要求鉴定机构应当具备国家规定
的资质条件。

在水害区域治理方面，新版《煤矿安全规程》新增了煤
矿防治水地面超前区域治理相关规定，明确了底板承压水
在进行地面超前区域治理后如何开展安全论证和效果验证
等内容。

“随着自动化、智能化技术的发展应用，新版《煤矿安全
规程》在地质勘查、井下作业、监测监控和露天开采等多个环
节，明确了智能化技术的应用方向和具体要求。”黄体伟说。

《煤矿安全规程》新修订
将于 2026年 2月 1日起施行

省委十二届十次全会指出，要深
入 学 习 贯 彻 习 近 平 总 书 记 关 于 坚 定
不 移 推 进 全 面 从 严 治 党 的 重 要 指 示
要 求 ，发 扬 自 我 革 命 精 神 ，以 永 远 在
路 上 的 坚 韧 和 执 着 落 实 管 党 治 党 责
任，从以加强党性教育增强不想腐的
自觉、以规范权力运行完善不能腐的
条件、以从严监督执纪强化不敢腐的
震慑、推动作风建设常态化长效化等
4 个方面作出具体安排。

“ 一 体推进不敢腐、不能腐、不想
腐，不仅是反腐败斗争的基本方针，也是
新时代全面从严治党的重要方略”。各
级 党 委（党 组）要 始 终 保 持 反 腐 败 永
远在路上的坚韧执着，保持战略定力
和 高 压 态 势 ，一 步 不停 歇 、半 步 不 退
让将反腐败斗争进行到底，为推进中
国式现代化山西实践提供坚强保障。

筑牢思想根基，增强不想腐的自
觉 。 要 巩 固 拓 展 学 习 贯 彻 习 近 平
新时 代 中 国 特 色 社 会 主 义 思 想 主 题
教 育 、党 纪 学 习 教 育 成 果 ，严 肃 党 内
政 治 生 活 ，加 强 新 时 代 廉 洁 文 化 建
设，深入开展党的光荣传统和优良作
风 教 育 。 抓 好“ 一 把 手 ”、年 轻 干 部 、
新提拔干部、关键岗位干部的纪律培
训，引导党员干部坚守共产党人精神
追 求 。 补 足 精 神 之 钙 ，清 扫 思 想 灰
尘，让忠诚、干净、担当成为山西干部
的鲜明底色。

扎 紧 制 度 笼子，完善不能腐的条
件。要聚焦重点领域和关键少数，紧
盯“三重一大”等重要事项，健全授权
用权制权相统一、清晰透明可追溯的
制 度 机 制 。 持 续 深 化 不 能 腐 制 度 建
设和监督机制改革，扎实推进权力运
行 制 约 体 系 建 设 。 充 分 发 挥 巡 视 利
剑作用，推动党内监督和各 方 面 监 督
相贯通。 （下转第 2版）
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