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日前，我国 2026 年首季经济数据发布。全国规模以上
工业增加值同比增长 6.1%，高于 GDP 整体增速，装备制造
业与高技术制造业对规上工业增加值增长贡献分别达到近
50%和 32.6%……一系列数据显示我国工业生产增势良好，
工业基本盘不断夯实，新动能加快聚集。

习近平总书记深刻指出：“实体经济是国民经济的根基所
在”“制造业是实体经济的基础”“传统制造业是现代化产业
体系的基底”“通过传统产业改造升级，也能发展新质生产力”。

“十五五”规划纲要中，“建设现代化产业体系 巩固壮大
实体经济根基”位列未来五年发展的战略任务之首。开局
起步，如何夯实根基、巩固优势、赢得主动？

江苏，全国制造业大省，担负着建设具有全球影响力的
产业科技创新中心的重任。今年全国两会，习近平总书记
寄语江苏“要在研究新情况、解决新问题上下功夫、出经验”。

记者近日在江苏基层调研，采访制造业企业、地方政
府、科研院所，实地了解制造业转型升级的新实践、传统产
业“老树发新芽”的新探索。

（一）
因地制宜：“做更好的自己”

江苏靖江，一座长江北岸的制造业之城，素以实体经济
见长，拥有 14大工业门类、6500多家制造业企业，2025年制
造业增加值占地区生产总值的比重近四成。

“我这一辈子都在和电机打交道。”在靖江西来镇，80岁
的三江电器集团董事长环一军面对记者时底气十足。这家
走过近半个世纪的制造业企业，只专注一件事：电机。

公司展厅里，洗衣机电机、空调电机、洗碗机电机、新能
源汽车热管理系统用电机……一个个产品见证企业多年来
的坚守和与时俱进。环一军还向记者特别展示了一款最新
研发的穿戴式外骨骼——它能帮助人们轻松登高，驱动它的
正是这里生产的电机。

企业发展之路并非一帆风顺。当家电市场渐趋饱和，企
业一度面临抉择。环一军回忆，当时经历“蓝海到红海”，老
路走不通了。有人劝他：换个风口吧。不是没有过尝试，企
业曾跟风换赛道，花费数千万元投资通信设备，却打了水漂。

沉下心来，向内求索。什么是自己擅长的？
“世界是一个旋转的世界，电机永远是有需求的。新能

源汽车、机器人、机器狗……都离不开电机。”环一军说，“不
管科技革命怎样发展，我们还是要做好自己的本行。”

质朴的话语里，有着清醒认知。
只有守正，方能创新。今年 1 月的省部班上，习近平

总书记对产业发展作出明确指引：“不能一哄而上、跟风冒
进，更不能喜新厌旧、把传统产业优势丢掉。这个旧，不是
指的落后，落后的要丢掉，但我们传统的既有优势不能丢。”

不是改弦更张，而是放大优势。三江电器打出一套创
新组合拳：集聚核心人才，更新自动化设备，创新材料满足
高端需求，全方位完成技术适配与升级……企业以精益求精
的工业精神实现技术能力升级与市场版图拓展。

三江电器的故事，在靖江并非孤例。
面对传统制造业竞争加剧、市场饱和、行业内卷、利润

变薄等“成长的烦恼”，当地积极引导企业坚守主业、练好内
功，培育出 26 家国家级专精特新“小巨人”企业、185 家省级
专精特新中小企业。

“希望专精特新中小企业聚焦主业，精耕细作”，习近平
总书记在致 2022 全 国 专
精 特 新 中 小 企 业 发 展
大 会 的 贺 信 中 提出殷切
期望。

在靖江，有人专注锚
链 ，迈 向 深 海 ；有 人 专 注

特种集装箱，进军数据中心冷却装备；有人专注热水器，开
发相变储能热水器……“专精特新”首先在“专”，“专”是安
身立命的压舱石，是向未来突围的增长极。

靖江市委书记申强谈及这些年当地产业发展的体会：
“企业不盲目追热，而是立足自身产业根基，通过‘老企业+

新赛道+黄金伙伴’，嫁接新需求、新技术、新业态，因地制宜
发展新质生产力。”

由此一域，放眼全国，多少传统制造业企业把擅长的事
做到极致。回顾 2025 年习近平总书记的考察足迹：辽宁本
钢的钢铁，河南洛轴的轴承，山西阳阀的闸阀……一家家老
企业立足特色、找准定位，焕发青春、破浪前行。

我国传统产业在制造业中占比超过 80%，构建了完整产
业链供应链，必须保持制造业合理比重，牢牢守住“基本盘”。

这些年，习近平总书记反复叮嘱：“任何时候，中国都不
能缺少制造业”“实体经济不能丢，实体经济里边的传统产
业不能丢，要通过科技创新实现转型升级”，同时告诫“不能
光盯着‘新三样’，不能大呼隆、一哄而起、一哄而散，一定要
因地制宜，各有千秋”。

“要做自己‘拿手’的”“做更好的自己”……习近平总书记
的话意味深长。对传统产业而言，更应如此，在自己“拿手”
的领域里把根扎深、向上生长，不是要变成别人，而是要把
自己变得更有韧性、更加强大。

（二）
因时而动：“高端化、智能化、绿色化”

每一轮科技革命和产业变革，重构生产方式的同时，也
带来新的机遇。企业要想立于不败之地，必须保有变革的
勇气，始终走在时代前列。

传统产业如何转型升级？这些年，出席重要会议、深入地方
考察，习近平总书记指明清晰路径：“推动制造业高端化、智能
化、绿色化发展”“老企业同样可以高端化、智能化、绿色化”。

江苏中力叉车有限公司的厂房里，一辆辆搬运叉车平
稳地穿梭于厂区、货架间，只走一遍规划路径就能自动记忆
路线，实现无人化智能搬运——这是企业最新研发的产品，
给叉车装上了“AI大脑”。

公司负责人告诉记者，从 2020 年率先推出“油改电”叉
车，到这两年紧跟数字化、智能化转型浪潮，企业在每一轮
行业变革中都主动布局。

这不是一时追风，而是一套持续迭代的系统打法。
眼下，中力叉车正从“卖产品”向“卖方案”转型，为客户

量身打造整套数智化解决方案。在民航地勤领域，企业与
机场合作，推出行李牵引车等一系列产品，通过无人智驾的
多层运用，推动航空货运进出港作业的智能化与无人化转
型，实现降本增效。

旧地图到不了新大陆，老思维找不到新出路。在产业
发展的竞赛中，谁能率先拥抱新的技术，谁就能率先把握创
造价值的机会，就能率先实现转型、抢占机遇。

2003年，在浙江工作期间，习近平同志看到了浙江块状
特色产业的优势和短板，循着产业发展演进规律，提出“腾
笼换鸟”的思路、“凤凰涅槃”“浴火重生”的精神以及“加快
先进制造业基地建设，走新型工业化道路”的战略部署。

随后，浙江出台全国第一部先进制造业基地建设规划
纲要。习近平同志强调：“要以建设先进制造业基地为契机，
加快运用高新技术和先进适用技术改造提升传统优势产业。”

2014年全国两会期间，参加广东代表团审议时，习近平
总书记进一步阐释：腾笼不是空笼，要先立后破，还要研究

“新鸟”进笼“老鸟”去哪？
“立”与“破”、“新”与“老”之间，是极具辩证性的思考。
对于传统产业来说，“老鸟”学会新技术，就能换羽新

生，变成“新鸟”。
像中力叉车这样的制造业企业的新实践，就充分证明

了这一点：燃油时代的积累，经过电动化、智能化的重新赋
能，成为企业高质量发展的新增长点。采访中，环一军向记
者道出切身体会：“没有夕阳的产业，只有夕阳的心态。”

因时而动，依靠不断地创新，顺应时代大潮，方能把握
发展主动。正如习近平总书记去年考察山西阳阀时所说：

“我国的工业发展，过去是靠一榔头一锤子地敲，今天要靠
先进技术和装备来提升水平。”

（三）
顺势而为：“实现科技同产业无缝对接”

在江苏上骐集团，记者了解到企业正在攻关一个项目。

生橡胶块搬运是进口集装箱卸货中转的重要场景。传
统人工搬运费力低效，上骐集团瞄准这一市场需求，正研发
橡胶智能搬运车辆。

难点在哪里？底座是一台自动行走机器人，上面要装
一双“灵巧的手”，实现抬升、抓取、拖离、堆垛等动作，来完
成生橡胶块的搬运。每一个设计参数，都会影响实际作业
的效果。

“我们的新产品不是凭空想象，而是市场牵引的创新。”
公司董事长印辉说。从需求出发，到技术攻关，再到产品落
地——创新，要靠市场检验。

2025 年全国两会，习近平总书记在参加江苏代表团审
议时强调：“要搭建平台、健全体制机制，强化企业创新主体
地位，让创新链和产业链无缝对接。”

企业的需求如何被看见、被响应？创新链与产业链之
间的“缝隙”如何弥合？在江苏，这样的探索正在进行。

通过深入推进企业技术需求“揭榜挂帅”，截至目前，江
苏省产业技术研究院与细分行业龙头企业共建联创中心超
过 500家，帮助企业凝练技术需求超 3400项；组织研究所及
全球创新资源定向攻关，成功对接解决技术需求 1300 余
项。“近年来，我们深入对接企业，挖掘技术痛点，精准提供
技术支持，帮助解决实际难题，形成得到市场认可的规模化
产品。”江苏省产研院办公室主任李凯告诉记者。

2014 年 12 月，正是在江苏省产研院，习近平总书记明
确提出：“实现科技同产业无缝对接。”

实践不断发展，思考不断深化，指向愈加明晰。2024年
在武汉产业创新发展研究院，习近平总书记指出“实现高水
平科技自立自强、发展新质生产力，对科技创新和产业创新
融合提出了更为迫切的需求”；2025 年全国两会上，总书记
指明“科技创新和产业创新，是发展新质生产力的基本路
径”；今年全国两会，总书记又强调“在促进创新链产业链资
金链人才链深度融合、推动科技成果高效转化应用上探索
新途径”。

创新不是无源之水、无本之木。一项技术再先进，如
果找不到应用场景、经不起市场检验，就难以成为真正的生
产力。

当地政府的探索，正是这一理念的生动实践：政府把创
新的舞台交给企业，给出“产创融合”的思路，通过聚焦“1到
10”的技术研制、“10 到 100”的量产落地，用强大的制造能
力吸引创新资源，实现以产促创。

采访中，地方政府负责同志对自身角色有这样的自觉：
“做最懂企业、最懂企业家、最懂企业痛点的政府，做企业和
市场的连接者、服务者。”企业家用生动的话语道出朴素的
道理：“不铸造没人用的‘屠龙刀’，要生产更多更好的‘杀猪
刀’，市场买账的创新，才是真创新。”

一路调研，记者深切感到：传统产业发展新质生产力，
既要有“守”的定力，也要有“变”的勇气，更要有“对路”的智
慧。守住根基，拥抱变革，对接市场。

“十五五”开局起步，这份定力、勇气、智慧更显弥足珍
贵。无论是一企一县、一省一域，还是国家发展，莫不如此。

这背后，有着一以贯之的思想指引：“因地制宜发展新
质生产力”“经过不断转型升级、提质换代，一步一步往上走”。

新华社记者 （新华社北京 4月 21日电）

“ 老 树 ” 发“ 新 芽 ”
——传统产业发展新质生产力一线观察

2026 年 1 月 23 日 ，上 骐 集 团 展 示 新 研 发 生 产 的 无 人
巡逻机器人。 （受访者供图）
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