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晋商博物院的晋商故事

几经周折，记者才联系到远在三亚
的刘建民先生。视频上的他，谦和而严
谨。晋商博物院里展出的账册，来自他
的多年收藏。

道光二十七年十一月日新中票号汉
镇月清账，是日新中票号一本月营业报
告。首页即是“十一月收苏会票”，内容

“收乾祐号会票足纹银壹千两……”这项
内容完结后，是“十一月收京会票”“十一
月收江会票”等。所有的“收”项完结后，
是“交”项，“十一月交苏会票”“十一月交
平会票”等。

20 世纪 80 年代后期，刘建民开始收
集晋商民间文献资料，涉及合约、万金
账、书信、账册、凭折、票据、运单、诉状
等。他花费几十年时间编辑、整理的晋
商文书，数量巨大，学术视野开阔。

华中师范大学中国近代史研究所博
士张鹏，曾协助刘建民整理文书。他介
绍，这批账册、书信，清晰地记录了晋商
当时的经营思路和理念，是研究晋商诸
多领域的第一手材料，为开展清代民国
时期晋商研究、区域经济史研究及商业、
金融史研究，提供了丰富的历史信息。

刘建民表示，晋商博物院收藏的这
部分资料，是他多年来收集的文献主体，

“我早先在银行工作，接触到晋商票号的
账册、书信，发现晋商思想反映了当时社
会的一个横断面。只要是有关晋商的，
只要是写在纸上、留下笔迹的，我都收
集。”刘建民说，晋商本身既是基层百姓，
又是基层里的精英分子，会写字，能记
账，“这批资料里的内容，记述了晋商经
营、生活、来往的方方面面，反映了晋商
的经营理念、思路。很少有一种社会群
体，像晋商一样，把当时的想法、现况，详
尽地记录下来。”晋商为中国历史上留下
宝贵的商业和文化遗产，是中国经济史、
商业史、金融史、社会史、文化史和山西
地方史不可或缺的重要篇章，“这些流传
至今的宝贵文书，有待学者们好好研究，
对继承发扬传统文化特别有价值。”

账簿，是票号经营的基本档案。票
号账簿的设立与管理，是票号财务控制
的基础环节，也是票号盈亏状况的直接
体现。在《山西票号之组织及沿革》中，
学者范椿年介绍，“票号账簿，原属一种
旧式簿记，但其组织之完备，登记之详

密，也可称为旧复式簿记。总号除了本
号应有之营业账外，尚有各分号之营业
报告，也须分别记账。每月有月清册。
遇到决算账期，以月清而统造年清，决无
丝毫差错。”

晋商票号主要采用总分号制，即财
东独立出资，以总号为中心，设立若干分
号。这种集权式的管理体制，决定了总
号对分号有直接控制权，因此形成了严
格的分号向总号定期报告制度。定期报
告的主要内容，就是财务报告。

票号的账簿组织体系，以中国传统的
“三账”为骨干，“三账”即草流、细流和总
清账三种账簿。草流，也称底账、底簿，用
于营业暂记，是记账人一边营业、一边记
录的柜台会计记录；细流，用于整理账目，
具有日记作用的序时账，一般于当晚由草
流整理而成；总清账，也称老账，相当于总
账，根据细流定期归类登录。

票号账簿多至几十种，同一笔经营

活动分别记入不同账目中，互相核对可
以防止内部人员贪污等行为。账簿种类
之多，体现了晋商“逢事设账，无账不立”
的经营习惯和契约精神。

票号对账务管理的基本要求是“账
账相符，账款相符，撇除死呆，不留虚
浮”。账簿登记要做到日结、月清、年总
结，各分号的财务报告，除了日常随时向
总号账房报告外，还有定期报告如：旬
报、月报和年报，后两者称为“月清”和

“年总结”。
“月清”上报于每月月底，“年总结”

上报于每年的阴历十月底。掌柜、分号
通过年总结向东家、总号汇报一年的经
营业绩，东家、总号则通过年总结了解一
年来的经营状况，是亏是盈，一目了然。

厚厚的账簿，一笔一笔数字的记录，
书写着晋商的理念，立体化了晋商的方
法，无论理念还是方法，都处于时代前
列。 本报记者 陈辛华
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