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球场 了 影响有多大
世界体坛遭遇“空场”各类赛事面临全新挑战

受到疫情影响，“空场”作赛对大多数体育赛事来说是个无奈的选择。刚结束的澳网，正在进行的CBA、

欧洲足球联赛以及即将重燃战火的中超联赛对“空场”都“各有体会”。球场空了，到底影响大不大？

尽管去年的中超联赛仍然坐稳
中国体坛最具商业价值赛事 IP的头
把交椅，但整体缩水相当严重。中
超公司发布的《中超联赛 2019 商业
价值评估白皮书》显示，中超公司在
2019 赛季总营收 16.14 亿元，其中商
业赞助为 6.14亿元，转播版权收入约
为 10亿元。平均每家中超俱乐部可
从中超公司获得 6500万元左右的分
红。受疫情影响，2020 赛季中超公
司的整体营收缩减到 7亿元左右，实
际到账只有 4亿元，和 2019年相比近
乎断崖式下滑。

票房损失最为惨重。广州队在
2019 赛季的票房收入为 5700 多万
元，去年这项收入基本为零。据统
计，2020 年中超 16 队平均票房损失
达到 3000万元以上，像广州队、北京
国安、上海海港等，每家的整体营收
至少减少 2亿元。

尽管去年中超联赛在所有平

台的收视人数高达 20 亿，创造了历
史最高纪录，但简单靠线上直播观
看率这样一个指标并不足以维系
中超核心的商业价值，“空场”和

“赛会制”令中超的原生内容和媒
体与球迷“绝缘”，无法直接反哺赞
助商。

据悉，今年中超计划恢复打满
30 轮的赛制，而且尽量恢复现场有
观众。筹备中的“职业联盟”有望获
得中超的整体门票收入。此外，“职
业联盟”今年也有望在新赞助商方
面寻求突破，同时将网络转播的版
权从独家改为多个平台，这些举措
都可能为中超带来更多营收。

未来，各家中超俱乐部已接受了
“名称中性化”的政策，他们会加大
对球衣胸前和背后广告的招商力
度，同时想尽一切办法吸附球迷，拓
展自身的赞助体系，从而减少“空
场”造成的影响。

CBA联赛在去年春节后集中进
行了赛会制空场比赛之后，今年再
次进行分阶段的联赛。虽然空场比
赛还在继续，但 CBA 联赛受到的影
响并没有外界想得那么严重。

一支CBA球队的高层透露，纯粹
从经济收入的角度来看，空场比赛的
确损失了票房收入，但球队也不用支
出主场比赛的场租、安保以及球员奔
赴客场的差旅费用，这些方面算在一
起，2020年的营收基本可以持平。从
球队运营的角度来说，所有球队都希
望能够有观众入场，从竞技角度来
说，有观众的比赛，球员的竞技状态
也会更好。“当然我们还是希望能在
下赛季重新开放场馆进行主客场比
赛，哪怕是部分观众入场都好。”

收入的削减，对大多数球队来说
是肯定的，但让另一支 CBA 球队高
层担忧的还有一些“看不见摸不着”
的东西。“我更担心的是，比赛迟迟
不能落地主场，会改变常来主场观

赛球迷的习惯。”他说，“俱乐部品牌
的流失，是无形资产的流失。”

当然，不少 CBA 球队认为目前
赛制也有积极的一面——球队的凝
聚力更强了，以前很少有长时间一
起生活比赛的经历。此外，还避免
了疫情的干扰。“我们常看到NBA那
边忽然有球员感染就触发防疫条
例，然后比赛推迟、赛程更改。”一位
球队管理层表示。实际上，CBA 的
联赛防疫标准已成了业界标杆，此
前 NBA 也向 CBA“取经”，上赛季
NBA 在奥兰多的复赛，很大程度就
是以CBA为模板。

与中超不同的是，CBA 的转播
合同没有受到太大影响，收视率也
不错，这一方面，联盟并没有太大的
损失。但赞助商受到的影响不小，
有赞助商吐苦水：“现在我们任何线
下活动都没法做，也没法结合 CBA
联赛做实体项目，覆盖人群也少了，
的确很苦恼。”
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全球联赛受疫情影响，重大赛事
也一样。为了让较往年推迟 3 周的
澳网公开赛能顺利举行，澳网组委
会可谓费尽心思，甚至忽略了成本
核算。

首先，为了确保球员身体健康，
澳网组委会采用全球包机的形式，
从新加坡、洛杉矶、迪拜、阿布扎比
等 7座城市用 17架航班将 1200多名
运动员及其团队接至澳大利亚，然
后所有人接受 14 天的隔离，澳方负
责食宿费用。

澳网赛事总监克雷格·泰利透
露，单隔离这项费用就超过 4000 万
澳元（约合人民币 2 亿元）。遗憾的
是，由于墨尔本当地疫情出现蔓延
势头，从 2月 13日凌晨起，澳大利亚
维多利亚州开始实施四级管控措

施。在墨尔本举行的澳网也受到牵
连，组委会决定，比赛在随后 5 天的

“封城期”内空场举行。这意味着澳
网将损失从第三轮到 1/4 决赛的票
房收入，这笔钱在澳网总收入中占
了很大的比重。

2 月 18 日之前，能容纳近 15000
人的罗德·拉沃尔中心球场只剩下落
寞的击球声。值得一提的是，2月 12
日晚间有德约科维奇和澳大利亚本
土球星克耶高斯的比赛，大批球迷入
场，但次日凌晨“封城”禁令生效，这
导致赛事组委会不得不在比赛结束
前让观众退场。随后几天，组委会限
制人流，球场的上座率大幅削减。空
场显然会影响到赞助商的权益，具体
合同细节有待双方深入讨论，但澳网
组委会的损失已在所难免。

昂贵的比赛门票、球场商店的销
售收入以及比赛中的饮食服务都是
比赛日收入的重要组成部分。因
此，在本赛季英超决定空场比赛时，
有统计估算俱乐部的损失将高达
6.79亿英镑，其中曼联以 1.11亿英镑
居首。

如今的时代，虽然比赛转播收入
与商业合作让俱乐部的盈利渠道拓
宽，相比之前俱乐部对比赛日收入
的依赖性有所下降，但比赛日收入
仍然是俱乐部收入的重要组成部
分。比如阿森纳，比赛门票是英超
中最昂贵的，阿森纳的比赛日收入
占比也达到俱乐部总收入的 1/4，远
超其他俱乐部，空场比赛将会对俱
乐部影响巨大。

俱乐部的收入直接会影响球员
和员工的薪酬，加上球队承受不断
的核酸检测、球员感染隔离缺阵等
影响，比赛场地也会因为当地政府
的防疫政策成为不稳定因素，所有
人对比赛的投入度与专注度都会下
降。

此外，心理学家认为，没有球迷
对球员发挥的影响因人而异，但肯
定存在缺少了球迷激情就发挥不佳
的球员，部分球员的表现又会影响
团体的表现。一旦没有了主客场的
区别，没有了球迷的激情，比赛就很
容易产生“训练赛”的错觉，这也是
球队容易出现崩盘、比赛容易出现
大比分的原因之一。

据《广州日报》黄 维
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损失将近7亿英镑
空场5天总收入大打折扣


