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转型发展蹚新路
山西文旅谱新章

创新文旅兴乡村
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2019 年，国家扶贫开发重点村娄
烦县河北村突然吸引了全国各地数
万名游客的目光，一个个民宿小院、
轰趴小院、美食小院、创客小院在山
脚下悄然生根，山上的村民们搬到山
下，成为乡村旅游大军中的一员，日
子一天比一天红火起来……

这 正 是 四 季 风 旅 游 集 团 的 手
笔。2017年，四季风旅游集团对河北
村进行了整体规划设计，打造了一个

“云栖谷创意文旅小镇”，通过“企业+
农户”的发展模式，探索了一条旅游
扶贫之路。

四季风旅游集团成立于 1999年，2004年成为省内首
批5A级旅行社、太原市十强旅行社，到2007年，已发展成
为拥有 100多名员工，在上海、广州、厦门、杭州等地建立
多家分公司的大型旅游公司。

然而，传统旅游企业在发展过程中，也遇到了不少
发展瓶颈。管理上，难以规范员工，销售上，渠道又比
较单一。再加上一波又一波的价格战，让企业利润越

来越低。
“变则通，不变只会坐以待毙，也是一个文旅市场的

变化和政策引导才让我们决定向互联网方向转型。”四
季风旅游集团总裁乔炳节说。

2014年，四季风转型成为省内首家互联网旅行社，
实现了O2O模式，一条转型发展的新路在四季风面前
铺开。

成功转型给了四季风极大的发展
自信。而旅游创客基地也从最初众创
空间的构想，慢慢形成“云旅天下文化
旅游创新基地”的整体框架，一个聚集
文化旅游产业、科技创新、互联网大数
据以及金融的文化旅游行业生态圈逐
渐成形。

2014 年，四季风控股的子公司山
西云旅天下网络科技有限公司正式
成立。

2020 年“云旅天下文化旅游创新
基地”应运而生，并被认定为“国家级
文化和科技融合示范基地”“云旅天
下——云旅游”城市文旅直播基地。

如今，在云旅天下文化旅游创新
基地一楼，一场场文化旅游交易博览
会正次第上演，被人们称为“山西永不
落幕的文旅博览会”。在会上，山西文
化旅游资源一目了然，山西文旅产业
线上线下随时交易，楼上的文旅产业
综合服务中心，文化旅游、创意策划、
广告传媒、规划设计、项目投资、文化
IP、游乐演艺等文旅企业汇聚一堂，一
站式解决文旅产业交易服务。文旅项
目路演中心为各地景区、各类文旅企
业提供品牌宣传、项目路演、企业推荐
等场所和提供一站式创意、设计、执行
等全程服务。

创新是发展的驱动力，正是四季风的一个创新之
举，让一个小山村变成了网红打卡地，也让四季风走出
一条文旅创新振兴乡村的新路。

娄烦县河北村山环水抱，风景优美。“看到有这么好
的旅游资源，我们决定试着做一些规划和开发，走一条
旅游扶贫的新路。”乔炳节说。

2017年，四季风旅游集团旗下旅途智库企业策划有
限公司来到河北村，进行了细致的调研考察，随后将规
划设计方案递交相关部门，这就是“云栖谷创意文旅小
镇”的雏形。

接着就是将规划变成现实，完善基础设施和公共服
务设施，修建生态河堤、旅游游步道，进行道路改造硬
化，接着，变破败农家小院为特色民宿小院……一系列
创新之举让原本的穷乡陋巷成为了山清水秀充满山西
文化特色的文旅小镇。

目前，河北村已被评为全国村旅游重点村、山西省
首批AAA级乡村旅游示范村、太原市农业旅游示范点，
而四季风旅游集团也探索出一条乡村旅游发展的道路
来，并受到多方肯定。

河北村的大获成功，让他们陆续承接了《娄烦县全
域旅游发展规划》、《神池县全域旅游规划》、《古县全域
旅游发展规划》、《临猗县全域旅游发展规划》、《抱鼓巷
创建国家AAAA级旅游景区总体提升规划》《穗华物流
文化创意旅游园区旅游总体规划》《古县·贾寨红色美丽
乡村旅游发展规划》以及河南省的《汝州市全域旅游规
划》等项目。


