
强大的吸金能力

从 2014 年《熊出没之夺宝熊
兵》的 2.47 亿票房，到今年《熊出
没·伴我“熊芯”》的 13亿票房，《熊
出没》系列电影总票房突破 55亿。

业内探讨更多的不再是画面、
剧情，而是其强大的吸金能力。

和近年来越来越多破圈的动画
作品《大圣归来》《哪吒之魔童降
世》《姜子牙》不断向上探寻观众年
龄，冲破子供向枷锁的作品不同，
《熊出没》的想法一直很稳定。

虽然是拍给小孩子看的，但购
票模式就变成了以家庭为单位。
小孩子去看《熊出没》，监护人自然
要陪同，按照现在社会家庭的结构
来看，《熊出没》的出票就呈现了最
少“1 拖 2”，最多可以达到“2 拖 6”
的情况。

由于大部分城市中的影院都和

商业体结合，那么以家庭为单位前
往商业体观影，又是一大笔餐饮、
购物的开销，嵌入商业体中的影院
自然也会给予《熊出没》更多的排
片。这些，都是《熊出没》想明白了
的事。

“业界一直都认为，像《熊出
没》这样的电影，其实是很好的盈
利样本。”影评人川诺说。

“经过多年电视的播放，‘熊
大’‘熊二’‘光头强’已经培养了足
够广泛的基数，电影定位清晰，标
签明显，理解门槛低。在春节档期
间，小孩和背后的家庭几乎可以直
接‘盲选’。”

在川诺看来，《熊出没》系列 IP
可以持续盈利的另一个基础在于，
IP形象可以连年使用，更容易控制
设计制作的成本，更有利润空间。

不仅如此，相比起国内外的动
漫 IP，《熊出没》系列作品中，有三
位主角“熊大”“熊二”“光头强”，这
使其系列电影可以根据不同的主
角开发各自的故事线，来避免观众
的疲劳感。

除了购票模式和开发成本之
外，更重要的是《熊出没》系列几乎
不需要在前期宣发中投入太大的
力气和成本。

和其他定档春节档的电影相
比，在电影宣发上，《熊出没》从不
热炒争议性话题，各类社交媒体中
几乎看不到其消息，在各大影院现
场，电影相关物料的陈设也极少。

由于商业逻辑足够垂直，《熊
出没》只要把目标受众照顾好，把
该有的工作做足，静候观众进场，
就可以了。

“大年初二，我陪俩孩子去看了
《熊出没·伴我“熊芯”》，没想到还挺
好看的。”观众林雨说。

动画电影《熊出没·伴我“熊
芯”》故事聚焦母子之间的爱和亲
情，讲述了熊大、熊二因当年被熊妈
妈抛弃而无法释怀，在参观机器人
展览中得到线索，从而找到熊妈妈，
并与母亲相互拯救、共同战胜反派，
进而揭开当年谜底的故事。

受访观众表示，最初以为《熊出
没》是粗制滥造的作品，甚至不希望自
己的孩子观看，陪孩子几年看下来，已
经对这个系列有了很大的改观。

“此前《熊出没》中看到过很多
元素，有着不少好莱坞、漫威、哥斯
拉的影子，但这几年感觉他们越做
越好了。”林雨说。

“如果你想看机甲对轰、浮游
炮、等离子利刃、星际旅行、末日科
技、乌托邦，空天母舰万弹齐发，千
亿星辰千亿光芒，请马上去电影院

看《熊出没》。”一位观众说。
公开信息显示，《熊出没·伴我

“熊芯”》在特效细节上下足了功夫，
除了雨水、动物的毛发等制作外，还
涉及能量汇聚、闪电攻击、破碎、喷
冰、喷气尾烟等多种特效制作，复杂
性越来越高，其中有458个特效镜头
的数量堪称惊人。

影评人谭飞表示，动画片一定
要讲好故事，才能打破不同的年龄
圈层。

近年来，《熊出没》系列多次将
热门科技加入剧情。此前，《熊出
没·狂野大陆》讲述基因改造，《熊出
没·重返地球》则加入航空航天科
技，今年的《熊出没·伴我“熊芯”》是
用人工智能作为由头展开剧情，铺
开熊大熊二“破解铁甲怪阴谋”的故
事，最终呈现出的智能机器人大战
的壮观画面让大人孩子都得到了不
错的观影体验。

在不少动画影评人看来，贯穿

于“破解铁甲怪阴谋”这次行动的
“母子亲情线”，是最终让其成功的
关键。

《熊出没》系列电影出品人尚琳
琳表示，8年前曾在《熊出没之雪岭
熊风》呈现过熊大、熊二独自成长背
后缺失的母爱部分，大家其实很想
知道熊妈到底发生了什么故事。

8年来，尚琳琳和团队不断收到
观众的疑问和反馈，问熊妈去哪儿
了？加上这几年呼吁现实主义作品
的回归正在成为潮流，所以出品方
决定让熊大、熊二回到梦开始的地
方，让他们用历经冒险所获得的成
长来守护久违的亲情。

“所以我们在刻画熊大的时候，
其实想展现他寻找妈妈的真实心路
历程。”尚琳琳说。

“我确实在观影时被熊妈妈与
熊大熊二之间互相守护、双向奔赴
的母子情感动到眼眶湿润了，这说
明它成功了。”谭飞说。

有了很大的改观

《熊出没》系列很孤独

虽然《熊出没》系列变得越来越“金贵”，但《熊出
没》在其出品公司华强方特的 IP矩阵中，又显得格外
孤独。

对比迪士尼来看，迪士尼从最初只有米老鼠、白雪
公主，到后来不断研发、收购，现在拥有了星球大战、
漫威宇宙等太多具有超强影响力的 IP，持续影响着不
同圈层的用户。

多年来，虽然《熊出没》一枝独秀，但华强方特却没
有再造一个与《熊出没》齐名的 IP。

华强方特并非没有意识到 IP矩阵的重要性，近些
年亦是“两条腿走路”。一方面推出了“小鸡不好惹”

“十二生肖闯江湖”“小虫虫有大智慧”等新 IP，还打造
了例如兵马俑题材古风动画电影《俑之城》，还从外国
引进了《太空鼠一家》《绽放瓢虫少女》等版权，意图从
题材角度实现从幼儿到青年各年龄段，以及男、女性别
的全方位覆盖，尝试孵化爆款。

但从实际效果来看，上述作品无论是自创 IP还是
引进 IP，虽然在各视频平台、院线都有上线，但并未带
动观看热度，市场影响力平平。例如《俑之城》在 2021
年上映，最终票房仅为约 7000万元不到，远远不及《熊
出没》系列。

在川诺看来，一个 IP能否火爆包括了多种原因：外
在形象人设能否取悦人、围绕形象进行叙事的故事是否
能打动人，以及影视本身的制作和周边衍生品的营销水
平能否吸引人。“至少一个方面占据优势，才能形成热
度，不然很难占据观众和消费者的心智。”川诺说。

如今，华强方特更头疼的问题是，由于《熊出没》过
于孤独，有点“带不动”其旗下的主题公园。

据公开资料显示，华强方特最初以销售特种电影
设备起家，后于 2007年在安徽芜湖建设了首家主题乐
园——芜湖方特欢乐世界，开启主题乐园的全国布
局。而华强芜湖动漫基地，也是“熊大”“熊二”的“诞
生地”。

这些年，华强方特的主题乐园已遍布全国 20多个
城市，并且还在持续下沉扩张。此外，华强方特还对外
向伊朗、乌克兰、南非等国输出主题公园的建设。

而华强方特的招股书数据显示，所有主题公园的
收入构成中，门票占比超 70%，包含“熊出没”IP的衍生
品在内的二次消费仅占不到 30%。

携程旅游分析师钟波（化名）表示，“在国内的主题
公园，方特的游乐设施、酒店等硬件还是具有一定水准
的，但是由于迪士尼和环球影城的名声在外，影响力和
虹吸效应很大。虽然部分方特也打造了《熊出没》之外
的其他主题，但是由于影响力十分有限，对于游客的吸
引和拉动相对有限。”

迄今为止，方特已在天津、青岛、宁波、临海、台
州、菏泽、宜春、驻马店等地陆续规划落地了熊出没主
题酒店、熊出没乐园、熊出没水上乐园、熊出没小镇等
文旅集群，足见方特期望扎根二三线城市的清晰目标
和定位。

但想要主题公园有更多的活力，仅有“光头强”显
然远远不够。 据《中国新闻周刊》
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赚钱还得看“光头强”
“刘培强”火 “高启强”狂

今年，电影《流浪地球2》让剧中人物“刘
培强”火了，而影视剧《狂飙》更是让“高启
强”狂了。在各影片粉丝吵得不可开交时，
被称为春节档最强“钉子户”的《熊出没》一
直在闷声发大财。截至 2 月 8 日，电影《熊
出没·伴我“熊芯”》已经拿下了近13亿的票
房。从 2014 年至今，9 部《熊出没》系列电
影票房已经超过55亿元。系列作品口碑和
票房越来越稳定，影响力越来越大。


