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从被誉为“国内互联网第一社区”沦落到“停摆”状态，陪伴一代网民成长
的天涯社区引发网友追忆过往，有人就此发出感慨：“我们的青春，被封闭在
天涯，留在上面的数字记忆还能重新找回吗？”天涯社区前执行总编宋铮表
示，计划发起一个“七天七夜，重启天涯”的直播义卖活动，邀请天涯网友、前
员工用直播带货的方式，让天涯重启。5月22日，“重启天涯计划”成员李咏
梅说，这次直播带货的首要目标是筹集300万，恢复宽带续费，让网友把喜欢
的内容保存下来，至少是体面地道别，不至于像现在这样戛然而止。

“停摆的天涯”还能重启？

天涯社区创立于 1999 年，鼎盛
时期曾被业内视为“中国 10 大最具
投资价值的BBS社区之一”。2015年
8 月，天涯社区挂牌新三板，市场估
值为 10亿元。

天涯社区被发现“运营异常”是
在今年 4 月份，4 月 25 日起，陆陆续
续有网友发文，称天涯社区的官方网
页已无法打开，点进网页版显示“无
法访问此网站”，点进天涯社区的
APP，也无法正常使用，页面显示为

“无网络连接”。
当时，天涯社区官方微博曾发布

公告，解释“异常”背后的原因，称近
期将进行技术升级和数据重构，其间
平台无法访问，请大家耐心等待。可
是直到今天，天涯社区的官方站点仍

旧处于“瘫痪”状态。
对于天涯的突然“停摆”，天涯社

区前执行总编宋铮则在社交账号透
露：“天涯没死，只是全身瘫痪，IDC
欠费，服务器被停了。因为打官司，
域名也被法院冻结了。”

据天眼查APP显示，天涯社区累
计被执行 1.46亿元，创始人邢明多次
被限制消费，风险信息显示，该公司
还涉及数百个案件，案由包括名誉权
纠纷、侵害作品信息网络传播权纠纷
等。

戛然而止的“停摆”，让老用户措
手不及。一方面，有不少网友开始挂
念自己在上面留下的青春痕迹，另一
方面，也有网友怒气发言：“倒闭了就
提前说明好吗？这样算什么意思？”

公司累计被执行1.46亿

老用户和平台的争执一直持续
到 5月 16日。当晚，宋铮在朋友圈的
发文流传到网络平台，他在文中表
示，计划发起一个“七天七夜，重启天
涯”的直播义卖活动，希望能通过邀
请天涯网友、天涯前员工前来直播带
货的方式，帮助天涯筹集 300 万资
金，用于支付电信机房费用，从而让
天涯重启。

目前，以宋铮为首创建的“重启
天涯”团队已经开始活跃。李咏梅就
是团队中的一员，2007 年到 2009 年
她曾在天涯社区市场部工作。

李咏梅告诉记者，计划最初是受
到新东方、罗永浩等通过“直播带货”
填补公司亏损的启发，宋峥等天涯的
一帮前员工们决定以直播带货的方
式自救。现在项目组共计十多人，均
是兼职，“短短几天时间要策划好一
场七天七夜不间断的直播带货，压力
巨大，每天都要工作到后半夜。”

但是没有人想放弃，因为团队里
的成员，有的是天涯社区的老用户，
有的是天涯社区的老员工，“大家都
在努力，想让社区给大家留下一个体

面的告别。”
就天涯社区的“停摆”，雷达财经

曾发文分析原因，认为天涯社区的没
落是多方面原因共同造成，市场份额
不断被包括贴吧、豆瓣、微博、小红书
等在内的新老对手所侵蚀，目前流行
的短视频、直播应用也对天涯社区造
成了降维式的打击。

因此，宋峥在社交平台宣布重启
天涯计划时，网友中亦有质疑之声传
出，有人认为天涯已经被时代淘汰，
重启没有意义。

对此，李咏梅解释说：“天涯走到
现在，既有互联网在迭代的原因，也
有自身经营出现的问题，300万可能
凭借我们的努力能达到，但后续怎
样，我们也无法回答。”

而“重启天涯计划”希望达到的
最低限度目标是：让每一个喜欢天涯
的人能先把在上面分享的东西留存
下来，“它不该就这样退场，毕竟天涯
社区虽然属于商业公司，但上面留下
来的数字内容，是发布者个人宝贵的
记忆。”

发起“重启天涯计划”

还能找回留下的记忆吗

宋铮是“重启天涯计划”的发起
人，不过他的初心源自老用户公开

“求助”。4月底，畅销书《秋园》作者
杨本芬的女儿章红在微博平台发布
了一条推文：得知一个噩耗，天涯社
区关闭了，我妈妈写了好多东西在上
面，这下全都消失了……

有人在这条消息下@了宋铮，这
让他突然意识到，天涯社区的“停
摆”，不只是一场走不下去的商业运
营，还与许多人有关。

80岁转型作家杨本芬在凭借《秋
园》一书引起关注前只是一名退休工
人，20 年前，她来南京帮女儿带孩
子，在狭小的厨房间，趴在矮桌凳上，
用笔墨回忆了刚刚逝去母亲的一生。

写下 8公斤重的稿纸，却没有机
会出版，女儿章红找到办法，把母亲
创作的文章逐字逐句地发布到天涯
社区，以回忆录的形式慢慢对外发
表，没想到，引来了不少网友追更。

时间过去 20 年，杨本芬却记得
格外清晰，“评论区里没有差评，几乎
都是夸赞的话。”她记得，前前后后有

4家出版社编辑找来，想将这些内容
整理成图书，虽然最终没有成功出
版，但这些来自陌生人的“善意”变成
了她继续写作的最大动力。

“如果没有这些网友的话，我可
能不会那么坚定。”杨本芬说，网络连
载的那段时期，她每天想的都是“要
赶紧写，不能辜负网友。”后来离开南
京，没有女儿帮忙“敲字”，她独自学
会了使用电脑，不是为了写作，而是
为了回复网友的评论。

“她还在天涯社区里记录下了跟
父亲和邻居相处的日常，特别是父亲
去世后，对妈妈来说，是极为珍贵
的。”章红觉得，这些“沉睡”在互联网
某个角落的文字，记载的不单是个人
当下情绪，还是人与人之间最真挚的
情感沟通。

“这也是我支持这次计划的原
因，因为每个用户可能都有这种想
法，在和平台告别时，把数字财富
保存下来。天涯社区现在的情况，
需要有人愿意站出来振臂一呼。”
章红说。 据《扬子晚报》

现在的大多数年轻人不知
道天涯社区为何物，可对“70后”“80
后”及部分“90后”来说，天涯社区是青
春回忆和互联网PC时代的“精神领地”。

上世纪90年代，那时候中国互联网刚起
步，各种互联网平台开始出现，天涯社区就是
其中之一。

1999 年 3 月，天涯虚拟社区诞生，比天涯
社区诞生仅早一个月的是腾讯公司推出的
QQ，天涯社区和QQ是同一个时代的产物。

天涯虚拟社区成立后，开办了股票论坛、
天涯杂谈、电脑技术、情感天地、艺文漫笔（后
改名为舞文弄墨）、新闻众评、体育聚焦、书虫
茶社（后改名为闲闲书话）、旅游休闲、海南发
展、天涯互助等栏目。

虽然那时的中国互联网刚普及，但天涯社
区成立后很快吸引了大量用户，用户自称为

“天涯人”，用户在天涯社区上发布各种帖子，
互动交流，自由讨论开放话题，影响力犹如今
天的微博和朋友圈。

“顶”“踩”“灌水”“沙发”等词成为天涯社
区的口头语，很多词沿用至今，顶踩倒不如说
一句：“厉害了，我的哥！”

当时很多热门话题都出现在天涯社区，比
如 2006 年初，天涯社区上线了一个名为“李洲
字母日记”的帖子，该帖子描述了一个北京女
孩李洲离奇离世的事件，影响很大。

天涯社区成了一股互联网力量，在灾难、
社会事件等紧急情况下，天涯社区能很快凝聚
社会力量，比如 2008 年的汶川地震时，天涯社
区很快组织了大量的物资和捐赠活动，为灾区
人民提供了援助支持。

有意思的是，天涯社区除八卦娱乐外，还成
为了文人墨客、高端人才的聚集地。《武林外传》

的
编 辑
就 曾 是
天 涯 的 写
手，包括《明朝
那些事儿》，以及如
今被拍成经典网剧的

《鬼吹灯》等网络小说都
是出自天涯社区。

时至今日，人们对天涯社区
仍给出了很高的评价：天涯社区是
现在的知乎、起点和微信等软件的大集
合，是中国互联网早期的“鼻祖”。

经过6年的发展，天涯社区很快从一个小
小的论坛发展成为头部中文 BBS 大型综合社
区。从 1999 年成立到 2005 年，天涯注册用户
达到600万，活跃注册用户达到350万，同时在
线人数最高达8万人，巅峰时期的天涯社区注
册用户超过1.3亿。

《世界经理人周刊》和世界IT实验室共同
发起的 2004 年度“中国 BBS 社区 100 强”评选
活动中，天涯社区综合排名第一。

天涯社区还曾是资本宠儿，2005 年 7 月，
IDG资本、清科创投、大唐发控对天涯进行了A
轮融资，融资规模达数百万美元。不久，清科创
投、联想控股、Google、君联资本又发起了数千
万美元的 B 轮融资，其中谷歌出资 100 万美元
认购天涯控股6.67%的股份。 据蓝鲸财经
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