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为何各地要“争夺”迪士尼
近来，多地因传出与迪士尼相关的消息而冲上热搜。6月6日，青岛针对网传迪士

尼有望落户青岛回应称，今年就引进迪士尼项目曾与迪士尼公司进行过多次对接，目
前还没有落户青岛的计划。而此前传出与迪士尼相关消息的还有天津、成都等地，迪
士尼是否有在中国建第三个主题乐园的意向或计划，迪士尼方面尚未回复。

为什么总是有关于中国要建
第三座迪士尼的消息传出？中国
主题公园研究院院长林焕杰表示，
因为迪士尼的“名气”太大了。

林焕杰指出，从游客的角度来
看，“迪士尼”这 3个字就是世界主
题乐园最响亮的品牌；而从城市发
展的角度来看，如果在某个地方有
迪士尼乐园，对当地的经济、娱乐、
交通、餐饮、酒店等拉动就会非常
多也非常大。

另一方面，林焕杰指出，可能
某些地方是在“争流量”的，而事实
上传闻的人或者制造信息的人对
迪士尼根本不了解。“迪士尼的理
念就是，这个产品是非常珍贵的、
稀缺的，才能够保持永久。迪士尼
公司会根据国家或者区域当地的
游客量和市场的接受度以及竞争
情况来进行布局。”

公开资料显示，截至目前，迪
士尼公司仅在全球 6个城市布局了
迪士尼主题公园，分别为美国加利
福尼亚州、美国佛罗里达州、日本
东京、法国巴黎、中国香港和中国
上海。其中，2016年开园的上海迪
士尼乐园是全球“最新”开放的迪
士尼主题公园。

因此，林焕杰认为，中国建造
第三座迪士尼主题公园的概率并
不大。“迪士尼如果再在中国建一
座主题公园，会出现自己跟自己竞
争的现象。”

惠誉评级中国企业研究董事
朱彧指出，迪士尼乐园这种规模的
主题乐园吸引的是全国的游客而
非区域性的，并不具有多地开园的
必要性。另外，目前上海迪士尼也
正在继续扩建中，此外如北京环球
影城也规划了二期和三期，都可以
满足日益增加的需求。

国家发改委发布的《关于规范
主题公园建设发展的指导意见》明
确，主题公园划分为特大型、大型
和中小型三个等级，其中总占地面
积 2000亩及以上或总投资 50亿元
及以上的，为特大型主题公园。省
级政府对本地区特大型主题公园
项目建设进行科学论证，对未经省
级政府论证的项目不得报请国务
院进行核准。

公开资料显示，上海迪士尼总
投资金额约 340亿元人民币，北京
环球影城项目总投资超过 200 亿
元，均属于特大型主题公园。
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国际主题娱乐协会联合基础
设施咨询公司 AECOM 发布的最
新报告显示，2021年全球排名前 25
位的主题公园中，前 10位中除了排
名第 5的日本环球影城和排名第 8
的长隆海洋王国，另外 8 座都是

“迪士尼出品”。
其中美国佛罗里达州的迪士

尼魔法王国、美国加利福尼亚州的
迪士尼乐园、东京迪士尼乐园和东
京迪士尼海洋位列前 4。

从游客量来看，美国佛罗里达
州的迪士尼魔法王国 2021年全年
的游客量达 1269.1万人次，在疫情
前的 2019年则达到 2096.3万人次，
游客量遥遥领先全球其他主题公
园。

惠誉评级今年 4月发布的主题
公园蓝皮书则显示，从 2019年全球
各大主题公园集团旗下乐园的游
客量来看，迪士尼公司以 2019年全
年 15.6 亿人次的游客量稳居第
一。排名第二的为英国默林集团
旗下度假区及乐高乐园的游客量，
约 6700万人次，不及迪士尼公司游
客量的一半。

迪士尼“资深粉丝”Candy一年
大约去上海迪士尼 10 次。Candy
表示，自己喜欢买周边，最喜欢迪
士尼的原因是周边可爱。几年前，
为了买周边可以打折，Candy还办
理了上海迪士尼乐园的年卡。

奶爸 Shawn则认为，在所有主
题公园中，迪士尼乐园是将项目设
计和超级 IP融合得最好的。“比如
上海迪士尼乐园的小矮人矿车和
TRON 极速光轮，既有 IP 背景加
持，玩法也很刺激新颖。要是只建
个过山车，但没有 IP加持，也达不
到这种沉浸式的游玩体验。”

由于工作原因没办法常去但
一直心心念念着迪士尼的“90后”
粉丝丽丸也表示，迪士尼的 IP特点
和整个乐园的主题特点非常鲜明，
文化基因很突出。

“这些 IP还是伴随着我们成长
的，并且和迪士尼的梦幻童话一脉
相承。”丽丸表示，“比如迪士尼的
花车游行，每一段音乐响起，都是
一段记忆，而且是中外都很熟悉的
童话集。”
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事实上，从前述的全球主题公
园报告来看，除了迪士尼乐园，中
国大陆地区的主题乐园也并不逊
色。

《2021全球主题公园和博物馆
报告》的数据显示，长隆海洋王国
排在第 8位，高于排在第 10位的上
海迪士尼乐园。长隆海洋王国
2019年的游客量达 1173.6万人次，
也超过上海迪士尼乐园的 1121.1
万人次。此外，北京欢乐谷和广州
长隆欢乐世界也榜上有名，位列第
24位和第 25位。

惠誉评级发布的主题公园蓝
皮书也显示，从 2019年全球各大主
题公园集团旗下乐园的游客量来
看，欢乐谷的母公司华侨城集团位
列第 3，旗下主题公园 2019年的游
客量约 5400万人次；华强方特位列
第 5，旗下主题公园 2019年的游客
量约 5000万人次；长隆集团位列第
6，旗下主题公园 2019年的游客量
约 3700万人次。

不过，在林焕杰看来，全国有
100多座主题公园，并不缺大型主
题公园，但是主题公园的建设空间
还是“挺大的”。

朱彧则提到，目前，中国的主
题乐园由国内连锁主题乐园运营
商占据大部分市场份额，国外主题
乐园在国内数量非常少。而国内
主题乐园同质化严重，和国外知名
主题公园在规模、设施、技术和入
园体验上都存在较大差距，主题鲜
明的高质量主题乐园是稀缺的。

“中国主题乐园行业仍然处于
早期发展阶段，并且同质化严重。
2018 年以前超过一半的主题乐园
是没有明确主题的。虽然近几年
主题乐园的发展更注重主题和特
色，但仍然有很大比例的主题乐园
并不具有竞争力。即使是全国著
名的欢乐谷系列乐园也是以游乐
设施为主，在主题、IP和技术上与
国外知名主题乐园有很大差距。”

“2018年以前有接近一半的主
题公园投资规模在 10亿元人民币
以下，20亿元人民币的大型主题乐
园占比仅为 22%，50亿元人民币以
上的超大型主题公园寥寥可数。”
朱彧指出，这和迪士尼以及环球影
城百亿元人民币以上的投资相比，
规模仍然相差甚远，这就导致在乐
园设施，园内体验上有很大差距。
这也解释了国际大型连锁主题公
园尤其是迪士尼和环球影城在国
内受到热捧的现象。这一类型的
主题公园吸引的是全国的游客，而
目前仅在北京和上海才有，这就导
致了其他一二线城市也想引进类
似的主题公园。

迪士尼和环球影城等国际热
门主题公园的到来也带动了国内
主题公园的发展。

林焕杰指出，迪士尼进入中国
后，国内的主题公园、投资商认为，
如果品质不再提高的话，会很快被
淘汰。

“所以之前的质量比较差、层
次比较低的中国的主题公园应该
会经过一个淘汰。那些区域位置
差、建设管理不到位，也没有能力
更新迭代的很快会被淘汰。”林焕
杰认为，高质量的、有 IP体验感更
多的主题公园也会应运而生。

在林焕杰看来，目前中国的主
题公园和迪士尼相比，“他们在做
精品，我们还只是在做项目。比如
美国（佛罗里达州）奥兰多迪士尼
的阿凡达项目，卡梅伦从接到迪士
尼这个任务到落地花了整整 7
年，而阿凡达项目仅仅是一个扩建
的园区。”

追溯历史可以发现，上海迪士
尼度假区在上海的落户从项目谈
判到开园，共历经了 16年。

据报道，迪士尼落户浦东的项
目谈判最早在 2000 年起便开始
了。该项目前后历经 10多年 1200
余场艰难谈判。

在 2009年 11月 4日上海市人
民政府新闻办公室授权宣布上海迪
士尼项目申请报告已获国家有关部
门核准时，谈判仍未结束。直至
2010年 11月 5日，上海申迪（集团）
有限公司、迪士尼公司双方所属子
公司才在上海正式签署合作协议。

2011年，上海迪士尼度假区破
土动工；2013 年启动地上建设；
2016年 6月 16日正式开园。

林焕杰指出，好的大型的主题
公园必须科学、合理、接近市场。
在主题公园的规划上，迪士尼更趋
于人性化、商业化、合理化。

不过，林焕杰表示，中国的主
题公园近几年进步特别快。其中，
华强方特是目前国内做得较好的
企业。

林焕杰认为，未来几年世界主
题公园的主战场在中国，这么一
来，也会促进中国主题公园行业的
发展质量不断提升。
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