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足球青训的困惑与坚守
在大连理工大学附属学校圣克拉校区，每天下午4点后，足球场上满是奔跑训练的身影，带球过杆、长传转移、

战术配合，教练员的哨声、球员们的呼喊声、足球的碰撞声此起彼伏，这是龙卷风足球俱乐部日常训练场景。这家青
训俱乐部成立于2014年，将体教融合作为培育理念，曾获2018年首届“希望杯”少年足球赛U11组冠军、第14届辽
宁省运动会足球预赛多个组别冠军等一大批荣誉。“成绩有一些，困惑也不少”，俱乐部创始人金海光如是总结这场
近十年的青训实践。荣誉室内满柜的奖杯让他引以为傲，而孩子们的未来、俱乐部的未来，也让他有些迷茫。

为什么踢球的孩子不能脱离校园？金海
光有一套自己的理论：“高水平足球运动员需
要很强的阅读比赛能力和战术理解能力，踢球
好的孩子，脑袋瓜一定是好用的”。作为土生
土长的大连人，金海光一边踢球一边学习，还
考上了自己理想的大学。

俱乐部成立之初，就确定了体教融合的青
训理念，同政府和学校展开合作，通过“区队校
办”形式，选拔大连高新技术产业园区的苗子
到足球特色学校，由俱乐部组织日常训练，组
建起 2007 至 2017 共 11 个年龄段的区级精英
队。

如何提高球队竞技水平？场地和教练是
“刚需”。俱乐部投资 400万余元，在大连理工
大学附属学校圣克拉校区建设了三块八人制
高标准人造草坪足球场和配套照明设施，并派
遣亚足联认证的C级或以上教练员到学校带
队。集中在此上学的小球员们“出了教室门”
就“进了绿茵场”。

如何帮助小球员们在教室和绿茵场之间
“丝滑切换”？“支持体系”和“罚停措施”并举。
学校组织教师为因训练和比赛耽误课程的球
员补习，让每个人都能跟上学习进度。带队教
练和班主任关注着每个球员的学习状态，一旦
学习成绩大幅下滑将“罚停”训练。初二球员
高跃宸告诉记者，学习和踢球都要认真对待、
不能松懈，平时会利用好课余时间把踢球落下
的课业补回来，不能因为踢球放弃学习。

大连理工大学附属学校圣克拉校区校长
赵毅介绍，学校非常重视足球生综合能力的培
养，打散分班让他们融入集体学习氛围，有的
孩子学习名列前茅，有的孩子成为班干部或小
组长，他们刻苦拼搏的运动精神也影响了周围
同学，让班级更有凝聚力。

球员参加高水平训练和比赛的同时能够
不脱离校园环境，全面健康发展，这也是球员
家长们的期待。“我们相信在家长和学校的通
力配合下，通过科学训练，一定能培养出优秀
足球运动员。”金海光说。

能否不脱离校园

足球青训是“公益”还是“生意”？这
是金海光始终面临的现实拷问。作为一
家定位于“精英化青训”的俱乐部，盈利不
是唯一目的，但具备“造血能力”一直是努
力方向。

俱乐部自 2020年起尝试开展小学一二
年级普及性收费培训，但受制于各种原因，
三年仅盈利 5万余元，而俱乐部每年教练员
薪资投入就超过 200万元。“目前俱乐部运
营主要靠我自己的服装企业‘输血’，企业
主营足球装备，我们到哪里踢比赛就把广
告做到哪里。疫情防控政策优化调整后，
今年一季度销售额取得了不错的增长。”金
海光说。

纵观足球发达国家的青训俱乐部，青
训补偿是一项重要收入来源，国际足联和
中国足协都制定了相关规范性政策文件。
但在中超俱乐部普遍经营状况欠佳的背景
下，国内青训俱乐部想要获得青训补偿困
难重重。

龙卷风俱乐部曾有一名颇具潜力的小
球员被一家职业俱乐部“挖走”。该职业俱
乐部表示愿意一次性支付输送费用 4万元，

条件是放弃该球员未来所有青训补偿权
益。金海光权衡许久，为了球员前途，最后
选择了放行。

其他俱乐部前来“挖角”的方式如出一
辙，在商谈中都要求龙卷风俱乐部放弃青
训补偿权益。金海光无奈表示，培养一支
梯队的九年间各项支出不低于 700万元，其
中能被职业俱乐部选中的最多四五人，按
照这样的“挖人”模式，20万左右就能把一
支梯队的核心力量带走，无疑削弱了基层
青训俱乐部的发展动力。

青训俱乐部是一个国家足球后备人才
的“苗圃”，需要各方力量共同关心呵护。
金海光希望国家层面加强顶层设计，拓宽
青少年足球人才成长通道，同时政府相关
部门加大政策和资金扶持力度，帮助基层
俱乐部获得“造血能力”，实现可持续发展。

道阻且长，金海光和龙卷风俱乐部从
未放弃，“想把足球体教融合这条路走
通，让孩子们上个好学校，有个好出路，
同时也培养出几个国家队球员，升国旗
的时候能骄傲地说，‘下面站的有咱龙卷
风的孩子’”。 新华社北京6月25日电

是“公益”还是“生意”

俱乐部最早一批培养的 2007 年
龄段队员中有三分之二考入大连市重
点高中，这让金海光颇为骄傲。

不过，随着高校高水平运动队招
生政策即将调整，这批孩子的未来也
让他有些担忧。

按照现行政策，达到国家二级运
动员标准的足球特长生可以报考高校
高水平运动队，通过专业测试后，高考
成绩达到二本录取线相应政策即可

“选专业”。
根据 2021年教育部发布的《关于

进一步完善和规范高校高水平运动队

考试招生工作的指导意见》，2024 年
起，高水平运动员门槛将从二级运动
员提升至一级运动员乃至更高，文化
课成绩要求也显著提升，同时对就读
专业作出限制。

一直以来，考入高校运动队是不
少体育特长生及其家长的目标，也是
体育生上名校的传统路径。随着政策
调整，这条通道即将收窄。

金海光认为，达到高水平运动员
标准的同时维持学业优秀非常困难，
只有少数人能做到。对大多数中学生
球员来说，如果只能报考体育学类专

业，大学毕业后的出路将少了很多。
在“学习”和“踢球”之间，家长们不得
不面临提前选择。

此外，高水平运动员专业测试的
内容也令金海光苦恼。僵化的考试科
目实战性弱，他的球员毫无优势，“肯
定比不过那些垫球机械、绕杆熟练、吊
准精确的‘应试型’球员”。

金海光希望能有一个信息化平
台，把青少年球员参加各类比赛的出
场时间、进球数量、技术统计等纳入统
一管理，作为高水平运动员专业测试
的依据，科学反映球员的能力。

高中球员路在何方


