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教育资源更优质

随着集团化办学的深入推进，集团治理
结构不合理、集团总校压力过大、成员学校办
学活力不足、缺乏经费支持以及集团内部发
展不均衡等问题日益显现。

为进一步推进集团化办学，我市全面创
新集团化办学模式和管理体制，各县（市、区）
推动集团化办学模式改革向全域化、制度化、
深层次发展，努力突破行政层级、行政区域、
学段限制，深入推进集团化办学。

晋源区相继引进太原市成成中学、太原
市第二外国语学校等市属优质学校以及省实
验小学、青年路小学等其他县区优质学校，区
域内优质教育资源总量逐年增加，有效带动
全区教育快速发展。

小店区与山西师范大学、太原师范学院
合作，分别成立山西师范大学附属小学和师
院附中龙城校区，充分发挥高校引领作用，
实现品牌共享、管理共通、师资共育等方面
深度融合，提升区域内学校的管理水平和教
育质量。

太原市集团化办学日益走向规范，并在
以往“3+”“三集群”办学模式基础上，创新发
展出“高校+本地校”模式。

弱校变名校，新校是名校，普校成名校，
农村校提品质，构建公平而有
质量的教育体系，“家门口的好
学校”正在越来越多。

记者 张晓丽

在集团化办学之初，我市便开始大胆探索。
2014年，杏花岭区组织专项调研组深入调

研全区基础教育发展情况，并赴全国多地考察，
广泛汲取发达省市经验，努力寻找适合杏花岭
区教育事业的改革新路，并在全市首开以县级
区域实施集团化办学的先河，先后成立山西省
实验小学教育集团、新建路小学教育集团和后
小河小学教育集团，开始实施“大学区制”改革
和“名校+X”战略，使全区“择校热”“大班额”现
象得到了有效缓解。

2014年秋季，小店区八一小学接收平阳景
苑小区配建学校，成立八一小学平阳校区，正式
开启了小店区集团化办学的改革进程。

2017年，太原十二中新增富力华庭校区和
北大街校区，成立太原十二中教育集团。

此后，以杏花岭区、小店区为代表的大学区
制、“名校+新校”“名校+普校”等办学模式改
革，充分发挥优质教育资源的带动辐射作用，使
一批学校成为老百姓“家门口的好学校”，整体
提升了区域内义务教育学校办学水平和质量。

幼儿园也通过“老园+新园、强园+弱园、县
城+乡村”的方式扩大优质教育资源覆盖面，让

“一园好”变成“园园好”。2016年，万柏林区率
先以兴华礼仪幼儿园为龙头，推广“3+X+Y”集

团化管理模式，在我省打响了
公办幼儿园集团化管理示范

的品牌。
集团化办学改革在

探索中前行，优质资源不
断拓展。

办好人民满意的义务
教育，促进义务教育优质
均衡发展，建设高质量基
础教育体系，是重大的时
代课题。

2018 年，我市结合实
际，统筹推进县域内城乡
义务教育一体化改革发
展。到 2018 年底，实现了
义务教育办学模式改革全
覆盖，10县（市、区）通过推
进“名校+新校”“名校+弱
校”“名校+农校”以及省市
优质名校委托管理县区新
校、弱校、农校等改革路径，
不断扩大优质教育资源。

小店区先后组建了八
一小学教育集团、九一小
学教育集团、恒大小学教
育集团、小店区实验小学
教育集团等，整合了小店
区域内教育资源，极大缓
解了就学压力。

迎泽区以优质中小学
为龙头组建教育集团，构
建“统一管理、资源共享、
兼顾特色”运行机制，充分
利用太原三十七中、青年
路小学、双西小学等优质

资源，以优带新，以强带
弱，呈现出集团化办学的
迎泽新样态。

杏花岭区的“大学区
制”改革从“名校+弱校”的
1.0模式、“名校+新校”“名
校+普校”的 2.0 模式、“跨
区名校托管”的 3.0 模式，
发展到建立集团分校成熟
独立和跨层级委托管理办
学机制的 4.0模式，实现了
名校孵化，优质共生，激发
了学校的办学活力。

娄烦县是国家级贫困
县，地处偏远，因教育质量
持续下滑导致生源外流。
2020 年，在市教育局的协
调下，将清徐县徐沟中学
的管理团队引入娄烦中
学，将太原市实验小学的
管理团队引入娄烦县君宇
实验学校，合作办学成效
显著，学校校园氛围、教学
质量、社会声誉明显提升。

我市集团化办学模式
形成了“名校+弱校”“名校+
新校”“名校+普校”和“跨区
域集群”“跨学段集群”“跨
体制集群”多元办学模式。

让孩子在家门口
上好学校

2024 年 12
月，晋源区政府

与山西大学举行
签约仪式，合作打造

山大附小晋 源 校 区 。
这是继山大附中晋源学校

开工建设后，晋源区与山西大学再次
“牵手”。

2024 年 7 月，小店区政府与山西
师范大学签署合作办学协议，揭牌成
立了山西师范大学附属学校。这所九
年一贯制学校共可提供学位 3300 个，
为周边孩子们“上好学”提供了优质教
育资源。

多年来，太原市委、市政府始终将
教育摆在优先发展的战略地位，高度
重视教育发展，把扩大优质教育资
源、落实立德树人根本任务、提高教
育质量作为教育发展的重大战略，
并以集团化办学为突破
口，深化办学体制改革，形
成了具有鲜明特色、可复
制、可推广的太原范式，为
太原教育高质量发展奠定
了良好基础。集团化办学
以来，我市共投入资金
约70亿元，新建学校（校
区）64 所，新增优质学位
116148 个，覆盖 46 万余户
家庭，老百姓“家门口的好
学校”越来越多。

办学模式更多元 体制机制更灵活

后小河小学融信分校 张昊宇 摄


