
教育的本质是唤醒，而科学的制度
正是唤醒学生自我管理意识的重要载
体。“我们所倡导的自我管理，绝非无拘
无束地放任，而是建立在规则意识之上
的自主自觉。”副校长程建威阐释道。学
校以精细化管理为抓手，构建起覆盖时
间管理、生活管理、行为管理的全方位
制度体系。“每年 9月开学到 10月中旬，
我们会用一个半月时间，从方方面面对
新生开展行为习惯培养，让规则从‘外
在要求’逐步转化为‘内在习惯’，为学
生自主成长筑牢根基。”

时间管理的精细化，彰显着“向每
一分钟要成长”的教育智慧。学校摒弃
粗放的时间安排，将早午读升级为“目
标引领+方法指导+常态检查”的高效
学习模块。“我们通过分层诵读、任务驱
动的方式，让学生在明确方向中提升自
主规划能力，再以常态化检查检验成
效、强化落实。”政教处主任张晓燕介绍
道。针对课间、餐前等碎片化时间，学校
精心打造“核心知识点口袋书”，让“珍
惜时间”从口号变为“见缝插针”的自觉
行动。2506 班学生刘轩睿坦言：“以前
总觉得背诵时间不够，现在利用碎片化
时间攻克‘记背清单’，学习效率提高了
不少。”而每周一下午的无声自习，既为
学生留足自主学习、深度思考的空间，
也让教师得以专注教研复盘，形成“学
生自主发展与教师精准补漏”的良性互
补。这种对时间的精细化把控，本质上
是对学生自主意识的尊重与培育，让学

生在与时间的相处中，逐渐学会自我规
划、自我约束。

生活与行为习惯的规范化，则聚焦
“在小事中锤炼品格”。走进学生宿舍，干
净整洁的地面、方方正正的被子、摆放有
序的物品，让人眼前一亮。整栋宿舍楼看
不到任何杂乱无章的迹象，每一处细节
都彰显着规范与有序。这背后，是学校对
生活管理精细化的不懈追求。从内务整
理到作息规律，从个人卫生到公共区域
维护，学校制定了一系列详尽且可操作
的生活准则。这份整洁有序，绝非单纯依
靠人管与制度约束就能实现。学校并未
将制度异化为机械的约束，而是通过学
生会值周检查、班级互评等多元方式，引
导学生从“被管理”转向“自我管理”“自
我评价”，让规则内化为行为自觉。

“有次学生兴奋地告诉我，他们宿
舍一整天没扣一分，特别有成就感。大
扫除时，学生们会主动从家里带来清洁
工具，搬开沉重的书柜清理死角，用小
刷子仔细刷净暖气片上的积尘。还经
常有学生主动问‘老师，我能做什么’，
这让我真切感受到，我们的精细化管理
已从简单的任务布置，内化为学生的自
觉习惯，形成了独特的文化氛围。”高一
2506班班主任董雅琦分享道。正如教
育学家苏霍姆林斯基所言：“真正的教
育是自我教育。”太原二十四中的制度
设计，正是通过外在规范的科学引导，
最终实现学生习惯养成、自我约束、自
我提升的教育目标。
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制度赋能：从规范约束到习惯养成的底层逻辑
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唤醒内驱力唤醒内驱力 实现自主成长实现自主成长
太原二十四中精细化管理育人的深层实践

如果说精细化制度是自主成长的
“脚手架”，那么自主实践平台，便是激
活内驱力的“发动机”。太原二十四中
着力搭建“自主管理、自主学习、自我
服务、自我评价、自我教育”的学生自
主发展“五自”平台，让学生在实践中
体验成长价值，实现从“要我成长”到

“我要成长”的根本转变。
“我们构建了‘年级统筹—值班班

主任落实—值班班主任对应班级学生
执行’的三级管理体系，以年级为单
位，将自主管理落到实处。”高二年级
主任刘婧芳介绍道。班级层面以小组
为单位创新自主管理模式：“行政小
组”负责班级纪律、卫生、安全及活动

组织；“学习小组”聚焦学业提升，组内
无法解决的问题由组长汇总形成“问
题清单”，为科任教师精准掌握学情、
调整“记背清单”提供依据。

“人人有事做，事事有人做”的管
理理念，让每个学生都成为成长的主
角。可视化的积分激励制度，让学生的
每一分努力都能被看见、被肯定，极大
激发了参与热情。刘婧芳表示，班级自
我驱动与年级组、学生会的协同发力，
让自主管理网络更立体、更全面。在这
样的氛围中，学生们逐渐养成“吾日三
省吾身”的反思习惯，自主管理不仅提
升了综合能力，更让他们在承担责任、
获得认可中变得愈发自立自信。

内驱力的持续生长，离不开肥沃
的知识土壤与广阔的成长空间。程建
威表示，学校打破传统课堂边界，以主
题化、项目化、跨学科的课程设计，将
家国情怀、科学精神、艺术素养等核心
要素融入育人全过程，让学生在探究
与体验中拓宽成长视野，实现综合素
养的全面提升。

“行走的思政课”让教育走出课本，
走进生活的广阔天地；跨学科融合课程
则打破学科壁垒，让知识学习更具深度
与广度。学校以山西抗战历史为核心，
开展“红色血脉”主题项目化学习，融合
历史、政治、语文、美术等多个学科。学
生们通过史料研读、剧本创作、绘画、戏

剧定格、墙画设计、运动会入场表演等
形式开展跨学科探究，在艺术创作中内
化革命精神，增强民族自豪感。

“筹备运动会表演时，同学们起初
对‘陵川号兵’的历史不太熟悉，便主
动查阅史料、请教历史老师；鼓点节奏
拿捏不准，就邀请懂音乐的同学共同
打磨，全程自主策划、分工协作。”董雅
琦回忆道。“看完表演，我被先辈精神
深深震撼，也对这段历史有了更鲜活
的认知。”2506班阎诗涵说道。“在二十
四中的时光，让我变得更成熟，也更有
责任感了。”2402班韩佳琪坦言。学生
们在付出中收获成长，在协作中体悟
价值，真切感受“劳有所获”的成就感。
这种从“任务”到“习惯”再到“需求”的
递进，正是内驱力被深度激活的明证，
让自主成长成为发自内心的追求。

在太原二十四中，教师早已不是
单纯的知识传授者，而是学生成长的
陪伴者与引导者；制度不再是束缚成
长的枷锁，而是滋养习惯的土壤；教育
也不再是外在的灌输，而是内在的自
然生长。二十四中的育人实践，让学
生能在自主成长的道路上找到属于自
己的节奏与方向，让自主管理成为终
身习惯，让内驱力成为不竭动力，让少
年们在人生的道路上，坚定地“做最好
的自己”。 见习记者 贾咏芳

自主实践：从被动参与到主动成长的动力转换

课程浸润：从知识学习到素养提升的维度拓展

“丁零零……”课间的铃声环绕在太原二十四中操场上空，肃静整
洁的校园因为大课间活动变得热闹起来。每个班级排着整齐的队列
沿着既定路线有序入场，从教学楼到操场，没有拥挤喧哗，只有步伐与
旋律的和谐共振。这看似寻常的一幕，正是学校精细化管理的生动切
片，二十四中正试图以制度为基，以学生为主体，通过“目标引领—实
践体验—反思迭代”闭环，构建“五维一体”的自主化发展生态。

二十四中始建于1962年，有60多年的办校史，办学定位几经调整，
一直在育人的路上徐徐前行、探索不止。校长贾雄雷介绍道：“学校从建
校初期的‘联合中学’一直发展到今天的完全中学，一直紧跟时代育人要
求，在变化中发展，在发展中锤炼，始终把立德树人作为根本任务。学校
在变，但‘为党育人、为国育才’的初心始终未变。”近年来，二十四中走出
了一条以精细化管理涵养习惯、以自主实践激活内驱力、以多元课程拓
展成长维度的育人之路。贾雄雷表示，精细化管理的深层逻辑，在于超越
外在约束的表层制度，抵达唤醒学生自我意识、激发内在成长渴望的教
育本质，让“自立、自强、自信、自豪”的品质，从外在要求内化为生命自
觉，让每个学生在自我管理与自我发展中，成为最好的自己。


