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微短剧行业再寻破局之路

14

“横店只在东阳，竖店无处不在。”
主打竖屏拍摄的微短剧爆发式增长，让
多地“竖店”崛起，大幅降低微短剧的拍
摄成本，为行业注入新活力。然而自今
年春节以来，人工智能（AI）视频技术正
以更为低廉的成本，对这一新兴业态发
起冲击。

当技术浪潮席卷而来，是真人被替
代，还是行业迎新生？竞争激烈的微短
剧行业，在精品化的方向上，再次探寻
破局之路。

在郑州建业电影小镇，几名演员刚完成情
绪饱满的对手戏，就立刻准备下一幕台词。和
长剧剧组不同的是，微短剧剧组能快速完成场
景更换，随后便开始再次拍摄。

2025年以来，一批微短剧拍摄基地在全国
多地蓬勃发展，因多以竖屏拍摄为主而得名

“竖店”。“竖店”多分布于二三线城市，因交通
便利、从业者多、基础设施完善，有效提升了拍
摄效率并降低了制作成本。

“郑州金水区单部 100集微短剧的成本可
控制在 30万元至 80万元之间，投资回报周期
缩短至 3个月至 6个月，展现了高性价比与高
盈利潜力。”金水区文化旅游体育局局长曹振
说。

“竖店”崛起，让手机屏里的虚拟故事悄然
改变着屏幕外的现实生活。

烂尾楼房、闲置展厅等场所是许多城市的
心病，却被盘活为微短剧拍摄的“理想片场”。
一名导演介绍，因竖屏拍摄取景范围不大，这
些空间稍加改造就能摇身变为微短剧里的“办
公室”“医院”“机场”。

据北京大学国家发展研究院测算，2025年
全国微短剧行业直接吸纳就业规模约 69 万
人，拉动就业总规模达 203万人。

2 年前，徐岩一度找不到工作，但偶然进
入西安微短剧行业后，仅用 3个月就从普通群
众演员成为有台词的“群众特约演员”。“虽然
我入行时已经 36岁，但我的经历证明，凭借努
力与韧劲，照样能在陌生的行业里站稳脚跟。”

各地“竖店”都聚集了很多像徐岩一样的
逐梦人。劳动力的快速涌入，成为推动微短剧
生态体系蓬勃发展的重要动力。

“‘竖店’以微短剧为载体、以场景化生产为
核心的模式，构建起文化内容生产与地方经济增
长的联动机制。”中国广电联合会微短剧委员会
会长阚平说，“‘竖店’正成为推动文化活力向经
济价值转化的重要抓手。”

挑战也随之而来。今年
春节后，部分基地的开工剧组
数量减少，不少从业者面临无
戏可拍的窘境。

业内人士指出，快速迭代
的 AI 模型已能一键生成运镜
专业、人物逼真的视频，正深
刻改变微短剧行业的格局，引
发从业者可能被取代的担忧。

“如果说去年我们看到的
还只是AI的潮头从远处奔来，
如今，AI已山呼海啸般席卷了
影视行业每一个角落。”国家
广播电视总局电视剧司司长
冯胜勇在 2026 中国电视剧制
作产业大会上说。

据了解，目前效果较好的
AI 模型生成素材的实际可用
率已超过 90%，极大降低了微
短剧制作成本。据西安一家
制作公司负责人介绍，同样时

长的微短剧，真人拍摄成本高
达数十万元，演员费用占大
头，而 AI 制作仅需十多万元，
演员成本几乎为零。

高可用性正推动越来越多
公司向AI微短剧转型，力求以更
低的成本在更短时间内完成微
短剧从生成到发布的全部流程。

当前，AI微短剧率先流行
的形式之一是“AI漫剧”，即AI
动漫微短剧，其内容多改编自
流行小说、漫画等。

业内权威数据监测平台
DataEye 数据显示，2025 年 AI
漫剧全年市场份额预估 168亿
元；2026 年以来，每个月都有
超 1万部AI漫剧上线；在 2026
年微短剧春节档近 90 亿次播
放量中，AI漫剧占比近 30%。

“当生成式AI技术从实验
室走向应用层，技术革命将极

大突破制约传统科幻影视发
展的高成本壁垒。”科幻漫剧
《宇宙尽头的书店》出品方悟
空文化副董事长桑葚说。

这一优势同样体现在仙
侠、玄幻、历史等题材中。AI
能打破实景限制，以低成本呈
现以往难以实现的视觉奇观。

但不可否认，目前AI微短
剧的质量参差不齐，低端产品
竞争激烈，且同质化严重。

“受技术应用条件限制，
AI 生成的视频在理解人的层
面上仍有明显不足，常出现人
物行为逻辑不够连贯、画面不
统一等问题，导致作品缺乏

‘活人感’。”中国人民大学新
闻学院副教授何天平说，“要
让 AI 真正协助创作者呈现出
有‘人味’的作品，而不是在创
作中与‘人味’渐行渐远。”

今年春节，AI 微短剧《斩
仙台AI真人版》成为爆款。值
得注意的是，观众讨论的焦
点，从热衷于挑出AI视频的技
术破绽，转向更多关注其剧情
内容与画面表现。

这一变化进一步反映出
微短剧市场的趋势：未来的竞
争核心并非真人与AI的对立，
而在于能否创作出有质感、有
温度的精品佳作。

“AI 可以算出观众的偏
好，但很难算出观众的共鸣。
那些让人记住一辈子的作品，
往往不是最‘爽’的，而是最

‘真’的。”冯胜勇说。
业内认为，推动微短剧迈

向“精品化”，离不开有效的政
策引导和行业的共同发力。

2025年以来，广电总局等
主管部门持续完善微短剧行

业管理，出台“微短剧+”等行
动计划，将动画形式微短剧纳
入分类分层审核体系，调整微
短剧分类分层标准，遏制儿童
类微短剧“成人化”倾向，推动
行业从“量增”转向“质优”。

微短剧创作者们也积极
响应这一趋势，主动调整创作
方向。许多制作公司不再局
限于“霸总”“逆袭”等传统套
路，而是开始尝试乡村振兴、
非遗传承、人物成长等更具内
涵的主题，推出了一批内容扎
实、制作精良的作品。

“精品化的核心，不在于
投资体量的大小，而是在于是
否真诚地凝视生活，用心塑造
人物，用境遇去呈现人性的忧
欢和光亮。”出品《昼以继夜》
等微短剧的过儿传媒负责人
朱杨燮说。

平台方也发挥“指挥棒”作
用，通过调整扶持和分账政策，
抑制同质化内容泛滥，鼓励题
材和叙事多样性，共同营造更
有利于精品诞生的市场环境。

“展望 2026 年，我们会继
续加大内容投入，助力创新。”
红果短剧总编辑乐力说，公司
全年内容总投入预算计划增
加超 40%，对真人短剧的投入
将一如既往。

与此同时，各地“竖店”也
主动拥抱技术变革，加紧打造
全息影棚等设施，实现实景与
虚拟场景的无缝切换。

“AI赋能、真人托底，二者
结合，有望推动微短剧行业迈
向更高效、更多元、更具创造
力的新阶段。”河南省高校影
视教育协会秘书长张永强说。

新华社北京3月23日电

3月12日，武汉汉江湾人工智能产业园一家影视产业基地内，工作人员正在借助AI工具制作
短剧。 新华社 发

“竖店”崛起
文化活力转化为经济价值
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AI冲击 技术革命重塑行业格局2

破局之路 内容为王迎来新机遇3
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